(Ban hanh kém theo Théng tu §<“3 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020 cia
B0 Tai chinh huéng dan vé viéc Cong bd thong tin trén TT chirng khoan)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NINH BINH Doc l14p — Tw do — Hanh phiic
Sé: J73/BC-PLNB Ninh Binh, ngay AQ thing 3 ném 2023
BAO CAO THUONG NIEN

Céng ty c6 phin Phan lan Ninh Binh
Nam bdo cdo: 2022

Kinh giri: - Uy ban Chimg khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Nai.

I. THONG TIN CHUNG:
1.Théng tin khai quat:
- Tén giao djch: Céng ty c6 phan Phan l14n Ninh Binh
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé: 2700224471
- Von diéu 1&: 157.312.600.000 ddng
- Dia chi: X4 Ninh An - huyén Hoa L - tinh Ninh Binh
- 86 dién thoai: 0229.3610024; 3610863: - S6 fax: 0229.3610013
- Website: Niferco.com.vn; - M4 ¢ phiéu: NFC
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
Cong ty c6 phin Phan 14n Ninh Binh ¢6 tidn than 13 Nha may Phan lan

Ninh Binh dugc thanh l4p tir ngay 01 thang 8 nim 1977, truc thudc Téng cuc
Hoé chét Viét Nam trudce ddy, nay 13 Tap doan Hoé chét Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 B4 Cong nghiép c6 quybt dinh sé 66/2004/QD-BCN va
viéc chuyén ddi Céng ty Phan 1an Ninh Binh thanh Céng ty cb phan Phan lan
Ninh Binh; trong d6 co déng nha nuéc (Téng céng ty Hoa chit Viat Nam) nim
gift ¢d phan chi phdi 51% vén didu 1€ ctia Cong ty va Céng ty chinh thirc chuyén
sang hoat dong theo md hinh Céng'ty cb phé.n hoat dong theo luit Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2005.

Tir ndm 2005 dén nay Cong ty c6 phén Phan lan Ninh Binh véi hoat dong
tich cuc cua Hoi déng Quan tri, Ban Giam déc Cong ty, d6i ngli CBCNV lao
dong da doan két, phét huy tiém nang ndi lyc sin ¢ cia Céng ty, khic phuc
nhing khé khan thach thic trong san xuit kinh doanh hang ndm. Céng ty t6 chirc




thuc hién nim sau cao hon nam trude, cd mirc ting tru&ng én dinh, sdn xuét kinh
doanh c¢é 14i, thuc hién tét moi nghia vu véi nha nudc, ddm bdo viée 1am thuong
xuyén, thu nhip cho Can bd céng nhan vién lao dong, cac ché do chinh sich c6
lién quan dén nguai lao dong theo quy dinh luén duoc cai thién va ning cao; dam
bao chia cb tic cho cac ¢ dong hang nam. Cong ty ludn tao sy déng thuin va
théng nhét cao trong lanh dao va té chirc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
cia don vi, khéng nglmg cing cb va xay dung Cong ty phat tridn bén viing

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Sén xuét phén bén va hop chét nito;
+ Ban budn vat ligu, thiét bi lip dat khac trong x4y dung;

+ San xuét may chuyén dung khéc (Chi tiét: San Xuét, gia cong, ché tao
thiét bj may san xut phan 1an nung chay);

+ Hoat dong dich vu h tro kinh doanh khéc con lai chwra dugc phan vao
déu (Chi tiét: Xut, nhap khiu céc loai phén bén);

+ Van tai hang héa béng duodng bo;
+ Béc xép hang héa;

*+ Ban buén chuyén doanh khic chua dugc phan vao dau (Chi tiét: Ban
budn céc loai phan bén).

- Dia ban kinh doanh: San phdm Phan lan nung chay Ninh Binh, Phan
NPK Ninh Binh d3 duogc san xuét va hry thong trén thj trudng phuc vu cho san
Xuét néng nghiép trong ca nuée va xudt khiy ra nudc ngoai.

3. Thong tin m6 hinh quan tri, t6 chite kinh doanh, by may quan ly
- M6 hinh quan tri: Céng ty t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Céng ty cb
phan, cling véi viéc tuan thii céc quy dinh vé phép lut cia nha nuéc, Céng ty C
phén Phén 1an Ninh Binh c6 b6 may quan ly va diéu hanh sau day:
+ Dai hoi déng cb dong,
+ Ban kiém so4t.
+ Hoi déng quan trj.

* Gidm dbc, cdc Phé Giam déc va bd may giup viéc.



- Co cdubd may quéan ly Céng ty

Dai hoi ddng cb
dong
4 :
Hoi ddng quin — Ban kiém so4it
tri
Ban giam déc !
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Phong || Phong Phong Phong || Phong PX PX PX PX
Poi Tai Té chitc| | Kinh Ky Nguyén Say Co Lé cao
- sbng chinh hanh doanh || thuit ligu nghién dién
ké toan chinh

- Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khéng cé.

4. Pinh huéng phat trién:

- Céac muyc tiéu chu yéu cua Céng ty:

+ Kinh doanh c6 18i, bao toan va phat trién vén cta cd déng dau tu vao

Cong ty, hoan thanh céc nhiém vu duoc Pai hoi d(“)ng cb dong thong qua;
+ Tbi da héa hidu qua hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

+ Tiép tuc phét huy, mé rong thi trudng va nang cao uy tin cia Cong ty;

- Chién luge phat trién ngén han, trung han va dai han:

+ Chuyén nghiép va ning dong, Cong ty dang khing dinh vj tri quan
trong trén thj trudng san xuit phan bén.

+ Tiép tuc xay dung va hoan thién ché d6 trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phéi loi ich va hoat ddng cia Céng ty dé néng cao trach
nhiém, khuyén khich nguorl lao dong va cb dong déng gbp, goép phén xdy dung
cong ty ngdy cang phat trién bén ving.

+ Tang cudng dio tao ning cao trinh d6 chuyén mon cia d6i ngii Cén
bd, Cong nhan vién Cong ty.
+ Thyc hién céc chinh sdch wu di tét nhim thu hiit nhan tai.

+ Nghién ctru, phét trién cong nghe san xuét c4c san phim méi theo nhu
cdu cuia thi trudng, hudng téi mé rong xuét khau ra nudc ngoai.

- Muc tigu d6i v6i méi trurong, xa hoi va cong ddng cua Cong ty:
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Trong dinh huéng phit trién cia minh, Céng ty ludn huéng dén muc tiéu
phét trién bén vimg. Khéng chi dit 1i nhuan 1én hang diu, Cong ty phai gin lién
trach nhi€ém véi méi truong, x4 hoi, dam bao rang nhitng hoat déng cuia Céng ty
tudn thu theo phép luét, cic chudn myuc dao dirc x4 héi ciing nhu quan tdm dén 1oi
ich cong ddng. Cong ty tu dt ra trach nhiém ddi véi Can bd, cong nhén vién, dan
cu xung quanh nha méy, méi trudng san xult, moi truong thién nhién. Céng ty
ludn quan tam dén viée dAu tur va cai tién trang thiét bi, k§ thuit nhim bao vé méi
truong, tao ra phic lgi cho cong dong. Nhitng d4u tu vé& khoa hoc k¥ thuit tién
tién cia Cong ty vira truc tié'pwgifrsgin mdi trudng fao ddng san xuit, giir gin moi
truong xung quanh, mang lai loi ich cho cong dong dan cu noi Céng ty hoat
dong.

S.Céc rii ro:

Céng ty cb phan Phan 1an Ninh Binh hoat déng trong linh vuc chinh 13 san
xuit phan Lan nung chay va phan NPK. Véi dic thu hoat dong kinh doanh trong
Iinh vyc trén, Cong ty c6 thé phai déi mit v6i nhitng rdi ro vé lam phat, rti ro vé
lai sult, riii ro vé thi trudng tiéu thy phan bén, rii ro va gid ca, rui do vé gi4
nguyén vt liéu dau vao doc quyén. Bén canh nhing nhén t rdi ro trén, con mot
s6 nhan t8 i ro mang tinh bat kha khéng nhu: thién tai, chién tranh hay dich
bénh hiém nghéo trén quy md 16n. Nhitng rii ro ndy hiém khi xay ra nhung néu
x4y ra s& dé lai nhitng hdu qua thyc sy nghiém trong, tac dong truc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phét trién cia Cong ty. Ngoai ra, sy thay dbi cua chinh sich
tién t¢, co ché thanh toan, phi, 13i vay va cdc didu kién rang bugc clia ngan hang,
kho bac Nha nudc ciing tao nén cac rii ro bat kha khéng cho doanh nghiép.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh:

1.1 Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nam 2022:

- Gia tri SXCN: theo gi4 so sanh nim 2015 dat: 413,083 ty déng; theo gia
thuc té dat: 728,299 ty dong. -

- San luong san phim san xuét chu yéu:

+ Phén 14n nung chay: 140.000 tin. Trong d6 phan 14n thuong phidm
dat: 132.000 tin.

+ Phan NPK da dinh dudng dat: 34.000 tin.
- Doanh thu thudn v& ban hang: 698,302 ty ddng.
- Lgi nhuén trude thué: 32,023 ty déng.
- NOp ngén sach: 9,836 ty dong.
- Pau tw XDCB: 3,1ty dé)ng.



- Nam 2022, chia cd tirc nam 2021 béng tién mat theo nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2022 ciia Cong ty: 8% Vén diéu 18, thanh tién 1a:
12.585.008.000 ddng.

Nam 2022, thi truong phén bén dién ra sy canh tranh kha phuc tap, gia
nguyén vét liéu ting cao; cung 16n hon cAu, tiém 4n nhiéu rdi ro anh huéng dén
thi trudng, thi phan cta Céng ty. Cong ty phai lu6n tim cach nang cao ning luc
san xudt, chét lugng san pham & gitt vitng va gia ting thi phin. Trén co s& d6
Ban lanh dao Céng ty da tdp trung néng cao cdng tic quan tri doanh nghiép, ting
cudng cdng tic quan ly, bAm sat cic muc tiéu ké hoach da @ ra; ddng thoi X8y
dung va diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh thyuc
té va mang tinh thiét thuc.

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

- Gia tri SXCN dat:

+ Theo gia so sanh nim 2015 dat: 413,083 ty déng, bing 101,7% so
véi cing ky va bang 105,9% ké hoach nim 2022.

+ Theo gi4 thuc t&:728,299 ty ddng, bang 131,7% so véi cung ky va
bang 132,1% ké hoach nim 2022.

- Doanh thu thuan vé ban hang: 698,302 ty ddng, bing 125,5% so véi cing
ky va bang 127% ké hoach nam 2022.

- Loi nhuan truéc thué: 32,023 ty dong, bang 187,2% so véi cung ky va
bang 160,1% ké hoach nim 2022.

- Nop ngén sach: 9,836 ty dong.

- San lugng san phim san xuét chu yéu:

+ Phan 1an nung chay: 140.000 tin, bang 102,4% so véi cling ky va
bang 102,9% ké hoach nim 2022 (Trong d6 phan 1an thuong phim dat: 132.000
tn, bing 101,5% so véi cling ky va bing 101,5% ké hoach nim 2022)

+ Phan NPK da dinh dudng dat: 34.000 tin, bing 100% so véi clng
ky va bang 113,3% ké hoach nam 2022. _

1.3. Thugn lgi va khé khin dnh hwéng dén sdn xuit kinh doanh nim
2022 cua Cong ty:

* Thuén loi:

- Ludn dugce sy quan tdm chi dao thudng xuyén, kip thoi clia lanh dao Tap
doan Ho4 chét Viét Nam vé thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh.
Co su théng nhét cao trong 1anh dao va d6i ngli Can bd, cong nhén lao dong
trong viéc t6 chirc trién khai thyc hién nhiém vu d3 dé ra.

- Cong ty c6 sy gitip d& ctia c4c ban hang truyén théng trong viée cung ung
vat tu nguyén, nhién liéu dﬁu vao cho san xuét va tiéu thu san phém hang hoa.



- Thuong hiéu san phim phén Lan Ninh Binh, phén NPK da dinh dudng
Ninh Binh d4 dugc khang dinh trén thi truong trong nudc cling nhu san pham
xuét khiu ra nudce ngoai.

* Khé khén

- Do gia xing du ting cao din dén cudc phi van chuyén tdng, viéc van
chuyén hang hoéa tiéu thu gap nhiéu khé khan.

- Gia nguyén nhién vat liéu diu vao ting, dic biét gid vat tu san xuit NPK,
gia than ting manh va luong cung thiéu anh huéng dén viéc san xuét cta Cong
ty. '

- Nan phén bén gia kém chét lwong lam anh hudng dén thi truong phén
bén, cac co s& san xudt phan bén nhd 1é kém chét lugng ban gia ré lam anh
huéng dén cac Cong ty san xuét phén boén lén.

- Dién tich canh tic néng nghiép gidm, gi4 néng san & mirc thip, dic biét 1a
gia san phdm tir cay cong nghiép thip tai Tdy Nguyén, dich bénh phét sinh nhiéu
1am cho nhu cdu d4u tw phan bén b anh huéng.

2. T6 chirc va nhan su:

2.1. Danh sich Ban diéu hanh, ty I¢ sé hitu cb phan cé quyén bidu
quyét:

- Ong: Duong Nhu Dtec, sinh nim 1980, Giam ddc Cong ty. Thac s§ Tai
chinh Ngén hang. Ty 18 s& hitu c6 phin: 0,02%

- Ong: Pham Hong Son, sinh ndm 1972, Thanh vién H6i dong quan tri, Phé
Giam dbc cong ty, K§ su ché tao mdy, cit nhan quén tri kinh doanh. Ty 1€ s& hitu
cb phan: 1,28%

- Ong: Nguyén Ngoc Chi, sinh nim 1968, Phé Gidm dbc Cong ty, K¥ su
héa v6 co phan bén. Ty 18 s& hitu ¢b phin: 0,27%

- Ong: Nguyén Ngoc Thuén, sinh nim 1981, Ké ton trudng Céng ty. Cir
nhén Kinh té. T¥ 18 s& hitu ¢d phan: 0,016%

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hianh:

- Ong: Nguyén Ngoc Chi, sinh nim 1968, Phé Giam dbc Cong ty, K¥ su
héa v6 co phén bén chim dirt hop ddng lao dong ké tir ngay 6/7/2022.

2.3. 86 lugng cdn bj, nhan vién:

- Tong s6 can by, CNV lao dong dén ngay 31/12/2022 1a 287 ngudi c6 hop
dong lao ddng tir 12 thang trd 1én, trong d6 ¢6 61 lao dong nit chiém 21,25% tdng
s lao dong toan Cong ty.

- Can by, Cong nhén vién c6 trinh d§ Pai hoc va trén dai hoc 14: 69 ngudi;
trinh d6 Cao déng: 16 ngudi; trinh d6 Trung cip: 42 nguoi, trén dai hoc: 4 nguoi
con lai 1a Céng nhén k¥ thuét.



2.4. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng:

- Ché d6 1am viéc:

+ Can by, Cong nhédn vién cia Coéng ty dugc quy dinh lam viéc 8
gid/ngdy, 40 dén 48 gio trong mot tudn. PSi vé6i CBCNV thudc dién lao dong
quén ly, chuyén mén nghiép vu, phuc vu & vin phong 1am viéc theo gir hanh
chinh: sang: 7h dén 11h30, chidu: 13h dén 16h30 tir thi 2 dén thir 6 hang tuin.
Pbi véi lao dong tryc tiép 1am viéc theo ché @9 3 ca khép kin: Ca 1: 7h dén 15h,
Ca 2: 15h dén 23h, Ca 3: 23h dén 7h séng hom sau. Péi véi lao dong truc tiép
lam viéc tai t6 co khi, phan xuéng co dién thoi gian: budi séng tir 7h dén 11h30p,
budi chiéu tir 12h30p dén 16h.

+ CBCNV dugc nghi 1am va hudng luong theo cép béc trong nhiing ngay
nghi 1€ tét theo quy dinh ctia nha nu6e nhu tét Duong lich, Tét Am lich, ngay Gib
t6 Hung Vuong, ngay Chién thing, ngay Qudc té lao dong, ngay Qubc khanh.
Cong ty ludn tao diéu kién tét nhét cho can bd, cong nhan vién lam viéc, cu thé
nhu: trang bj ddy du trang thiét bi d lam viac, 4p dung céc sang kién cai tién k§
thuat dé cai thién tot hon didu kién lam viée, ting ning suét lao dong. Ngoai ra,

nguyén tic an toan lao dong ludn duge tuan thi nghiém ngit.
- Chinh séch luong va thudng:

+ Chinh sach luong: Déi véi cac CBCNV lam viéc truc tiép san xudt duoc
huéng tién luong theo khoan san pham, khoén céng viéc theo don gia dinh muc
lao dong ctia Cong ty hang nim va ting thoi diém. Pbi véi CBCNV lam viéc
gian tiép hudng theo lwong thoi gian ngay cdng 1am viéc thuc té trong thang va
theo ning sudt lao dong binh quin hang théng cua toan Cong ty, tmg véi hé sb
phan phdi dugc hudng theo cac chirc danh quan ly, 1am viéc tai quy ché phan
phéi tién lwong, tién thudng, phan loai thi dua cia Céng ty hang nim dé& thuc
hién.

+ Chinh sach thudng: Coéng ty thuc hién chinh s4ch luong, thuéng, phuc
lgi nhim d6ng vién va thu hat lao dong co kién thirc phu hop dd dugc dao tao vao
lam viéc tai Cong ty. Cong ty 4p dung chinh sach thuéng cho CBCNV bang quy
tién luong cua Cong ty theo binh xét thi dua don vi, c4 nhan hang thdng. Ngoai ra
cong ty con thuong cho CBCNV lao ddng ¢6 céc dé tai khoa hoc sang kién tiét
kiém mang lai gia tri 1dm lgi kinh té cho Céng ty, thong qua viéc xét cac d? tai da
duoc déng ky va dp dung thuc hién hang ndm. Ngoai ra Céng ty con trich céc quy



phuc loi, thi dua khen thudng dé thuéng cho CBCNV vao céc ngay L&, tét trong
nam.

- Céc chinh sach khic véi ngudi lao dong: DE dio tao va thu hat nhan tai
Cong ty con dp dung céc chinh sach véi ngudi lao dong nhu chinh sach dio tao,
chinh sach tuyén dung, chinh sich thu hat nhan tai cling nhu viéc 4p dung céac ché
d6 huu tri, trg cip va déng bao hiém xa ding theo quy dinh ctia luit Lao déng

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cic dw 4n:

3.1. Cdc khoan diu tw I6n:

Trong nim 2022 cong ty dAu tr x4y dung co bén: 3,1 ty ddng, trong d6:

- Pau tu hai mAy ning hang: 1,045 ty ddng.

- Pau tu lép dat hé théng quan tric khi tu dong, lién tuc 6ng khoi 16 cao 1:
1,731 ty ddng.

- PAu tur hé théng méy nghién 16ng nguyén lidu san xudt NPK: 0,326 ty
ddng.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Pong
% 2022
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 SO vOi
2021
Téng gia tri tai san 238.905.385.443 319.837.714.978 133,87
Doanh thu thudn 556.275.361.655 698.301.526.628 125,53

Loi nhuén tir hoat d6ng KD 14.359.038.936 29.989.732.874 208,85

Loi nhuén khac 3.870.662.941 2.033.746.284 52,54

Loi nhuan truée thué 17.110.092.339 32.023.479.158 187,16




Loi nhuén sau thué 13.588.642.072

25.613.902.672

188,49

Ty 1€ lgi nhuén tra co

ttrc/Vén diéu 18

6%

8%

133,33%

Ghi chi: Ty 1€ tra ¢ tirc nam 2022 dy kién 13%, murc chinh thirc s& duoc
théng qua tai Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu :

Cac chi tiéu Nam 2021 Niam 2022 | Ghi cha
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ He sb thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Nog ngé'in han 4,29 2,52
+ Hé sb thanh todn nhanh:
Tai san ngén han - Hang t6n kho 1,11 1,004
No ngin han
Chi tiéu vé co cAu vén
+ Hé s6 No/Tng tai san 0,22 0,38
+ Hé s6 Nog/Vén chi sé hitu 0,28 0,61
Chi tiéu vé niing e hoat dong:
+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 v6n hang ban 2,91 3,50
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuén/Téng tai san 2,32 2,18
Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé 50 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,025 0,036
thu thuan :
v +I~{¢ s6 Log1 nhuén sau thué/Von chu 0,080 0,15
sG hitu




7 +He s6 Logi nhuén sau thué/Tong tai 0,056 0,08
san
+Hg sb Loi nhuan tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuin 9,026 0,043

5. Co cau cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii s& hiru

5.1. Co phén:

- Téng sb sb phan: 15.731.260 cb phén

- Loai cb phén: C4 phén phd thong.

5.2. Co ciu cé dong (theo danh sdch cd dong ngay 28/5/2022):

- Téng s6 cb phan: 15.731.260 cb phan; c¢b phan ph thong chuyén nhuong
tu do: 15.731.260 c6 phan. Trong dé:

- Cb déng 16n ndm gilt trén 5% cb phén c6 quyén bidu quyét: 3 cb dong
nam gitt 11.298.309 c6 phan chiém: 71,82% von diéu 18.

- Cb dong nim gitt tr 1%-5% cb phan c6 quyén bibu quyét: 6 cb dong,
nam gitt: 1.221.623 ¢6 phén, chiém 7,77% Von diéu 18.

- Cb dbng nim gitt dudi 1% phan c6 quyén bibu quyét: 288 cb déng, nim
giit: 3.211.328 ¢6 phan, chiém 20,41% Von diéu 1¢.

- 86 lugng cb dong t§ chirc: 04, nim giit: 9.757.559 c& phan, chiém
62,03% Von diéu Ié.

- S4 luong ¢ dong c4 nhan: 293, nam giit: 5.973.701 cb phdn, chiém
37,97% Von diéu Ié.

- S6 lugng cb dong trong nuée: 295, nim giit: 15.726.160 cb phan, chiém
99,97% Von diéu 1¢.

5.3. Tinh hinh thay doi vén déu tw cia chii sé hitu: Khong

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

3.5. Cac chieng khodn khdc: Khong co.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1.P4nh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

1.1.Két qua sén xuit kinh doanh: Nhu muc II.1

1.2. Cong tdc khoa hoc ky thudt, sing kién tiét kigm va diu tw xdy dung
co ban trong nam 2022.

Ngay tir ddu nim Ban giam dbc d4 tap trung trién khai cac giai phap quan
ly d€ t6 chirc thyc hién cdng tic khoa hoc ky thuat, dic biét quan tdm dén cong
nghé san xuit, chat luong san phim, an toan lao dong, vé sinh cdng nghiép va
moi trudng.
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- Tiép tuc thyc hién va didu chinh cong nghé san xuit NPK dap ung yéu
cau cia khach hang.

- Pua céc cong trinh vé sir Iy moi truong vao hoat déng.

- Trong nidm 2022, Céng ty d4 thuc hién 24 dé tai: 09 dé tai tir nam 2021
chuyén sang, 15 dé tai trong nim 2022 dé tai sang kién cai tién k¥ thuat tiét kiém,
da gbép phén tich cuc trong viéc ndng cao higu qua san xuat kinh doanh cta Céng
ty, trong d6 c6 03 @ tai tinh duoc truc tiép bing tién vdi sb tién lam lgi
571.876.000 dong dong.

- Thu hdi triét de cac chit thai rin dé bd sung ngudn nguyén liéu tai ché
san xuat thyc hanh tiét kiém vat tu, nguyén nhién liéu, ning luong trong chi phi
san xuét.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén gido duc Cong nhén lao dong vé y
thirc chap hanh céc quy trinh quy pham an toan trong san xuét. T chuc 16p tap
hudn vé an toan lao dong véi 100% Cong nhéan lao dong hoc an toan.

1.3. Cong tdc ké hoach thi truong.

Trong ndm 2022, Ban Giam d6c Céng ty dé tép trung trong viéc chi dao
don vi bam sét vao nhi¢ém vu ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty dé tb
chire trién khai thi truong ti€u thu san pham Gift viing thj truong truyén théng,
dau tur khai thac m¢ rong thi truong méi dé tiéu thy san phim trong ndm dép ng
dugc yéu cau dé ra.

- - Duy tri ban hang thong qua hé thng dai 1y, phdi hop véi céc dai ly, mé
thém céc dai ly méi giit vitng va phat trién thi trudng.

- Day manh tiéu thy san phdm xuét khiu sang thi truong nudc ngoai nhu
thi truong Uc, Han Quéc, Nhit Ban, Malays1a Lao...

- Két hop véi céc dai ly cép 1 t6 chirc tap hudn gi6i thidu san phim dén céc
x3 khu vuc phia Béc, khu vuc mién Trung va cong téc thi trudong tai khu vuc
ddng bing Séng Ctru Long dé ning cao uy tin thuong hi€u cia Cong ty.

- T6 chirc hoi nghi khich hang tao sy gin két giita nha san xuit va nha
phan phéi san phdm.

- Cong tac phét trién thwong hiéu: trién khai dua vao ap dung bd nhén dién
thuong hi€u ctia Coéng ty.

1.4. Cong tic quan ly tai chinh.

Ban Gidm déc Cong ty da chi dao thuc hién vé cong tac quan ly tai chinh
ctia Cong ty, co ban khéc phuc dugc nhiing khoé khén vé linh vuc tai chinh.

- Quan ly tai san, ngudn vén cua Coéng ty thu chi tai chinh ding quy dinh.

- Quan ly, giam sat viéc ban hang, theo d&i dbi chiéu cong ng, dén dbc no
dén han, str Iy ng qua han; bé tri d& vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Gidm sat, quan ly chit ché viéc nhép kho, xuét kho va tén kho nguyén vat
ligu chinh, vat tu, cong cu dung cu va thanh phdm ctia Cong ty.

- Thyuc hién viéc bdo cdo quan tri thang dap ung viéc cung cép thong tin
cho Ban Gigm ddc trong viéc chi dao va didu hanh san xuét.
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- Chi tra t1en luong, thudéng cho cén by CN lao dong, cd tic cho cac cb
dong theo nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2022 day du kip thoi.

- Thyc hién viéc dong gép thué véi Nha nude ddy da va kip thoi theo quy
dinh hién hanh.

1.5. Céng tic TCHC, lao djng tién lwong va thu’c hign cdc ché dj chinh
sdach voi ngwoi lao dpng.

Nam 2022, Ban Gidm dbc Céng ty da tap trung trong viéc lanh dao, chi
dao cong tic t§ chirc cdn bd quan ly, thuc hién viéc bb nhiém, chuyén ddi vi tri
cdng tac cla can bd quan ly dé dap tung vdi viée thuc hién nhiém vy san xuét
kinh doanh ctiia Céng ty. Chii ddng trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao
dong hop déng mua vu co ban d4p tmg du lao dong lam viée theo ké hoach san
xuét hang thang, hang quy d ra.

- Téng s can bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2022 14 287 ngudi c6 hop
dong lao dong tir 12 thang tr& 1én, trong d6 c6 61 lao ddng nit chiém 21,25% téng
s0 lao dong toan Cong ty.

- Thyc hién céng tic chim lo doi séng tinh thén vét chit va dam bao viée
lam thu nhép cho CNV lao ddng. C4c ngay nghi 1§, tét dugc Cong ty trich thudng
kip thdi dong vién tinh thin cho CBCN lao dong.

- Pam bao thyc hién moi ché d6 chinh sich c6 lién quan dén ngudi lao
dong nhu ché d6 BHXH, BHYT, BH thét nghlep, nghi huu tri, chdm dt hop
d6ng lao dong va cac quyén loi khac cta ngudi lao dong dugc thuc hién diy du
theo qui dinh cta Phap luét hién hanh.

- Hoan chinh viéc x4y dung ban hanh sira d6i Noi quy lao dong, Quy ché
phan phéi tién lrong, tién thudng, va Thoa uéc lao dong tap thé cia Cong ty 4p
dung thuc hién cho ndm 2022 theo quy dinh.

- Tich cyc tham gia déng gép cdc quy tir thién tai dia phuong va nganh
trong ndm 2022.
1.6. Céng tdc an ninh quoc phong, trit tw an todn xa hoi trong don vi.

Trong nim qua, Ban giam dbc Cong ty dd lanh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vu céng tac quén sy quéc phong dia phuong va dam bao trit tu an
toan x4 hdi trong Cong ty va trén dia ban.

- T4 chirc huin luyen quén sy cho lyc lugng tu vé Cong ty theo diing ké
hoach dé ra, dam bao chét luong.

- Xay dung ké hoach phong chdng bdo lut, k& hoach phong chay, chita
chay nim 2022 d thyc hién.

- Tich cuc tham gia cdc cum an ninh quéc phong cc x& phia Nam huyén
Hoa Lu, cum an ninh trat ty x4 hoi khu vye Cau Yén theo quy ché hién hanh.

- Thyec hién t6t viéc déng gbp céc quy an ninh quéc phong, dam phu quéc
phong dia phuong theo ké hoach ciia huyén.
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1.7. Thuc hién céng tic xdy dung Ping, Chinh quyén, cic doan thé
quan chiing trong sach, vigng manh.

Ban Giam d6c Cong ty da tap trung trong viéc khdng ngling ciing cb xay
dung céc t6 chirc Pang, Chinh quyén, cic doan thé quin ching trong don vi ting
cudng su doan két nhat tri cao trong ndi bd Pang, Chinh quyén, cic doan thé
quﬁn chiing dé khic phuc khé khan trong t chirc, 1anh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vy Chinh tri ctia Céng ty d4 dé ra trong nim 2022.

- Tang cudng coéng tac gido duc chinh tri tu twdng cho dang vién, CBCNV
lao dong dé mdi ngudi ludn c6 nhén thitc ding dén vé nhimg thusn loi, khé khin
ciia don vi, ning cao y thitc trich nhiém ctia mdi nguoi, chap hanh thuc hién
nghiém moi dudng 16i chu trrong cta Pang, chinh sich Phap lut cia Nha nudéc,
chip hanh noi quy, quy ché ciia Céng ty dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Céc td chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cyu chién binh, Hoi phu
nir d4 tich cyc tham gia c4c hoat dong ctia Cong ty va ciia td chirc nham gép phan
x4y dung Céng ty phat trién vitng manh.

1.8. Céng tic phong chong tham nhiing, thwe hanh tiét kigm chong lang
phi, thuce hign quy ché dan chii tai co sé.

Ban Gidm déc Cong ty Cong ty d& quan triét cong tac phong chdng tham
nhiing l4ng phi dén c4c cuong vi lién quan dén kinh té, sir dung dinh mtc vat tu
trong san xuit, viéc mua sim vat tu, thiét bi tuan thu ding quy dinh ctia Nha
nudce va quy che cua Cong ty.

- Cong ty d3 ban hanh quy ché ban hang, quy ché sang kién, quy ché quan
ly cong ng; hoan thién va ban hanh chirc néng, nhiém vu cia cac phong ban.

- Sép xép, b tri chuyén dbi mét sb vi tri cOng tac cla can bd trong Cong ty
duoc thue hién mét cach dan chu cong khai.

- Thyc hién t6t viéc quén Iy Tai chinh, tai san cia C6ng ty theo ding quy
dinh khong dé thit thoat Ta1 chinh dac biét 1a viéc thu h01 tién ban hang cua Cong
ty trén thi trudng toan quéc.

- Viéc ké khai tai san, thu nhip duoc thuc hién déy da dang quy dinh.

- V& thuc hanh tiét kiém: Ban Giam déc Cong ty dd phat ddng céc phong
trdo sang kién cai tién k¥ thuat tiét kiém dén céc chi phi trong qué trinh san xuét
nhu: quyét todn st dung nguyén nhién liéu chinh, vt tu cho san xuat, dic biét la
quan ly va quyét toan chinh xdc st dung than tai phan xuéng Lo cao; bao céo
quyét toan vét tr hang thang theo quy dinh.

1.9. Thyc hién Quy ché dan chii tai co sé va dbi thoai dinh ky gika Gidm
doc Cong ty véi nguoi lao dpng.

- Ban Giam dbc d3 t6 chirc ddy du, cong khai céc néi dung lién quan dén
viée t6 chirc thuc hién nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh va cac van & c6
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lién quan dén té chirc san xut quyén loi, nghla vy, viéc lam doi séng thu nhap
clia ngudi lao dong ¢ ngudi lao dong ban va trién khai thuc hién.

- Thuc hién viéc d6i thoat dinh ky tai noi-lam viéc glua nguoi s dung lao
dong va dai dién nguoi lao dong 03 thang 1 14n dé trao dbi, thao luan céac noi
dung ma hai bén quan tim.

1.10. Nhitng khuyét diém ton tai:

Trong ndm qua bén canh nhing thanh tlch da dat duogc trong viéc 1anh dao,
chi dao thuc hién nhlem vu ké hoach san xuét, kinh doanh cua Coéng ty, tuy vay
con nhitng mit ton tai cAn phai khic phuc d6 la:

- Tiéu hao than cho san xuat phan lan con cao, san Xuét ban thanh phim
khong 6n dinh, chu ky chay 16 ngén. Chét lugng phan NPK chua 6 6n dinh dic biét
la san pham c6 ham luong dinh duong cao san xut bang cong nghé vé vién hoi
nuée, mot sd san phdm chua dat yéu cau vé mau m3 va hinh thiec.

- Viéc klem tra, giam sat, phat hién va sir Iy cac vi pham quy dinh cong
nghé trong san xuit van con han ché.

| - Cong tac 18p bio cdo quan trj doanh nghiép, phén tich st dung lao dong
hang thang con chidm chwra phéan anh kip thoi d¢ gitt chan ngudi lao dong.

- Thuc hlen cong tac vé sinh cong nghigp & cac don vi dbi lac con chua dap
ing duoc yéu ciu de ra nén tinh trang phét bui, phat mui khu san xuit NPK van

\

con.

2. Ké hoach phit trién trong twong lai:

2.1. Tinh hinh chung

Trong ndm 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty s& tiép tuc gip
nhiéu khé khin thach thitc méi, chién tranh quén sy gitta Nga va Ucraina van con
dién bién phirc tap, su canh tranh tiéu thu san phidm phéan bén ngay cang gay git,
gid ndng sén thip, van tai tip tuc gip kho khin, gié ca nguyén lidu bién dong da
anh huéng truc tiép dén gia thanh san pham phan bén cla Cong ty va thi truong
tidu thu san pham. Héi ddng quén trj, Ban Gidm déc Céng ty x4c dinh vé phuong
huéng, muc tiéu nhiém vu san xuit kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2023 d6
1a: Duy tri san xuit 6n dinh, hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cé tang
trudng, dép umg thod man nhu ciu cung cp san phim trén thj trudng trong nudc
va déy manh san phim xuit khiu ra nuéc ngoai; ddm bao dua viéc lam thudng
xuyén cho CNV lao ddng c6 thu nhép doi séng 6n dinh; thyc hién tét va diy di
moi nghia vy ndp thué v6i Ngan sich Nha nuéc, véi cp trén, véi cac cb dong va
nguoi lao dong; khong ngimg ciing ¢ va phat trién san xuét, xdy dung Cong ty
phat trién bén ving.

2.2. Ké hoach sén xuit kinh doanh cia Cong ty nam 2023
- Gid tri SXCN (theo gié thuc té): 769,747 ty dong.
- Doanh thu: 764,5 ty dong.



- Nop ngén séch: 9,479 ty dong.

- Péu tur xdy dung co ban: 3,6 ty dong.
- Stra chita 16n: 4,07 ty ddng.
- Loi nhuin truéc thué: 32,5 ty dong.

- Co tire: > 13% nam.

- Thu nhép binh quéan dat: 10,42 triéu déng/ngudi/thang.

- Céc san pham san xudt chu yéu:

+ Phén lan nung chay: 140.000 tn.
+ Phan NPK da dinh dudng cac loai: 35.000 tin.

- San pham tiéu thy: Lan: 132.000 tin; NPK: 35.000 tn.

2.3. Cdc bién phap thuc hién

- Phat huy tiém ning, noi luc sn c6 cua don vi ; Diéu hanh, duy tri san
xuét 6n dinh, dai ngay , san xuét phai ¢dm bao chat lugng nhim giadm chi phi dic
biét 14 chi phi than, quing & phin xudng 16 cao; T4p trung tiét giam chi phi tiét
ki€m chi ph1 &p dung céc dé tai khoa hoc k¥ thuat, cac giai phap, sang kién trong
san xudt nhim ha gi4 thanh san phdm nhung vin dam bao cht lugng sén phém,
tang sttc canh tranh san pham phan bén cung loai trén thj trudng trong nudce va
tiép tuc xuat khdu san phim ra nuéc ngoai.

- Tép trung chi dao cOng téc thi trudng tiéu thu san phim cia Cong ty, duy
tri thi truong da co, khai thac mé réng thi trudng méi, cé cac chinh sach linh hoat
trong cong tac thi trudng, co ché ban hang phu h0'p cho céc dai ly @ nang cao
hon vé ning luc tiéu thu san phdm hang ho4. T4 chirc thuc hién hdi nghi khach
hang cac khu vuc, khuyén khich céc dai ly ctia cong ty trong viéc dit hang sin
pham phit hop dé cung vé6i Cong ty phdi hop va hd trg trong cong tac t1eu thu séan
phim ciia cong ty. Tiép tuc ting cudng cdng tac quang c4o gidi thidu vé san phim
cia Cong ty trén c4c phuong tién théng tin dai chiing.

- C6 céc chinh sich khuyén khich khen thuéng kip thoi nhitng ca nhan,
don vi c6 nhiéu thanh tich doéng gbp vao cac phong trao thi dua cia don vi mang
lai nhung gia tri két qua cao dic biét la phong trao lao dong sang tao, phat huy
séng kién, cai tién k¥ thuat .v.v.

- Tiép tuc sdp xép lao dong hop ly, tuyén dung lao ddng c6 tay nghé cao,
nghién ctru dua ra co ché tra luong nhdm khuyén khich tinh thin lam viéc, thu
hit lao dong.

- Thuc hién moi nghia vu véi Nha nuéc, véi clp trén, véi céc cb dong va
cac ché d6 chinh sich ¢6 lién quan den ngu'(n lao dong; dam bao du viéc lam

terorng xuyén va thu nhép doi séng én dinh d moi ngudi yen tam lao dfng san
Xuét, cong tac dong gop tai, lyc vao xay dung Cong ty phat trién.

- Tiép tuc thyc hién tét cong tac phong chdng tham nhiing; thyuc hién tiét
kiém chéng lang phi va quy ché dan chu tai co s& bang céch tuyén truyén, boi
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du:ong, dao tao, tuyén dung cac can bd c6 dii ning luc trinh d6 dé bd nhiém, luan
~chuyén & céc cuong vi dé ting cuong trong cong tac quan ly.

3. Giii trinh ciia Ban Giam d6c dbi véi y kién kiém tosn (khong cé)

IV. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri v& cic mit hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2022, tinh hinh san xut kinh doanh cta cac doanh nghiép noéi chung
va cua Cong ty néi riéng gip nhiéu kho khan nhu: chién tranh Nga - Ucraina, thoi
tlet khic nghiét, rét ddm rét hai phia khu vuc phia Bic, han han, i lut khu vue
mién trung; gid ndng san giam dic biét 1 gi4 cao su; su canh tranh giita cdc nha
cung cap phén bén méi trén thi trudng; vén tai hang hoé khé khin dic biét 14 van
chuyén tiéu thu céc tinh phia Nam ..., truéc nhitng kho khin thich thirc mai,
HDQT Cong ty da xac dinh rd va tap trung cao cong tac quan tri doanh _nghiép,
taing cudng cong tac quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach di dé ra; déng thoi
xay du'ng va diéu chinh ké hoach sén xuét kinh doanh cho phu hgp véi tinh hinh
thuc té, mang hiéu qua thiét thyc.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh coa Cong ty nam 2022:

- Doanh thu thuin vé ban hang: 698,302 ty ddng, bing 125,5% so véi cung
ky va bang 127% ké hoach niam 2022.

- Loi nhufn truée thué: 32,023 ty déng, bing 187,2% so véi cing ky va
bang 160,1% ké hoach nam 2022.

(Két qua trén da dugc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh
gia Viét Nam thyc hién).

2. Panh gi4 cia Hoi dong Quén tri vé hoat ddng ciia Ban Giam dbc
cong ty:
| Cin ctr vao quyén han, nhlem vu ctia HPQT va Giam dbc quy dinh trong
Luét Doanh nghiép va Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty. HDQT Cong ty
dé thudng xuyén thuc hién céng tic gidm sat, chi dao hoat dong cua Ban Gidm

ddc va cac can bd quan Iy khéc. Hoat dong gidm sat ctia H6i déng Quén trj dbi
v6i Ban Gidm d6c ndm 2022 nhu sau: _

- Dinh ky hang quy, HPQT d3 t6 chirc kiém tra giam sat cac hoat dong cua
Ban Giam déc vé:

+ T6 chirc thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong va céc nghi
quyét cia HDQT.

+ T1nh hinh san xuét kinh doanh hang thang, hang quy; cac giai
phép gitt va phat trién thi truong.

+ Viéc thyc hién céc bd dinh miic vat tu kinh té k¥ thuat.

+ Tinh hinh thyc hién ké hoach du tu, mua sim tai san ¢ dinh, stra
chita 16n.

+ Tinh hinh tuyén dung, str dung lao dong, quan ly lao dong ...

"



Qua kiém tra glam sat, HPDQT phat hién nhing mit ton tai dé chi dao,
huéng dan, dén déc, yéu ciu Ban Giam dbc va cac don vi ¢6 lién quan khéc phyc
kip thoi, nang cao tinh than trach nhiém thyc hién nhiém vu duogc giao.

Nhin chung, Ban Gidm d6c d4 ludn bam sit phuong huorng, nhiém vu
dugc giao, nim bit tinh hinh, kip thoi diéu chinh c4c chi tiéu ké hoach phi hop
vm tinh hinh thyc té. T4t ca c4c hoat dong SXKD ciia Cong ty déu phit hop theo
gidy dang ky kinh doanh, tuan tha ding diéu 18 ctia doanh nghlep cling nhu theo
cdc Quy dinh ctia Luit phdp Viét Nam hién hanh. Ban Gidm ddc d3 nhan thdy r6
nhung thuén loi va khé khin cua Cong ty nén di chu dong trong viéc diéu hanh,
dong thoi d& ban hanh céc van ban noi bd theo thAm quyén nhim klem soat ¢co
hiéu qua céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Coéng ty; Thuc hién tét vai tro
kiém soét rdii ro, Ban Gidm déc di chi dong trong viéc xay dung va phat trién
kénh phan phéi thong qua hé théng dai ly.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:
3.1. Ké hoach SXKD nim 2023
- Gi4 tri SXCN (theo gia thuc t8): 769,747 ty ddng.

- Doanh thu: 764,5 ty dong.
- NOp ngén sach: 9,479 ty dong.
- Pau tu xay dung co ban: 3,6 tj dong.
- Sira chita 16n: 4,07 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 32,5 ty dong.

-Cé tire: > 13% nam.

- Thu nhép binh quan dat: 10,42 triéu dong/ngudi/thang.

- Céc san pham sén xuét chu yéu:

+ Phén 14n nung chay: 140.000 tn.
+ Phén NPK da dinh dudng c4c loai: 35.000 tin.

- San pham tiéu thy: Lan: 132.000 tAn; NPK: 35.000 t4n.

3.2. Nhiém vu ciia HDQT nam 2023 -~

- Bém sat dién bién thi truong dé dua ra nhimg gidi phap, dinh huéng phu
hop véi tinh hinh thyuc té ¢ chi dao hoan thinh nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2023 dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Tang cudng cdng tac quan ly, giam sat hoat ddng chia Cong ty trén cic
linh vuc; nhim dam béo thuc hién c6 hidu qua nghi quyét ctia Pai hdi dong cb
dong nam 2023 thong qua.

- Tang cudng vai tro, trdch nhiém cua ting thanh vién HPQT trén c4c linh
vuc d4 dugc phan cong nhim nang cao hidu qua quéan ly, gidm séat cdc mét hoat
dong ciia Cong ty theo diing quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.
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- Tiép tuc hoan thién bd may quan ly cia Cong ty; nang cao nang luc quan
tri; chu trong cong tic dao tao va phat trién nguén nhan lyc nhim dép ing nhu
cau phat trién ctia Cong ty.

- Chi dao giai phap phat trién thi trvong tiéu thu san phdm cta Céng ty;
ting cudng cdng téc quang céo gidi thidu vé san phim cua Coéng ty nhim ning
cao uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong trong nudc va xuét khau ra
nudc ngoéi

- Tiép tuc chi dao cap nhét, didu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mirc v4t tu kinh té hién c6 dé phtt hop véi tinh hinh thue té.

- Chi dao, danh gia céng tic diu tu, xay dung co ban trudce khi trién khai
nham bao dam tinh hiéu qua, phat huy tt viée st dung von khi thyc hién.

- Quan térzl dén doi séng cta ngudi lao dong; cé co ché, chin’h séct‘x tién
luong phu hgp d€ dam bao thu hit va gilt nguoi lao ddng; thuc hién tot quyén loi
ctia ¢b déng nhur: tra c6 tirc, tao diéu kién thuan lgi dé cb déng tiép nhén théng tin
va cac y kién déng gép xdy dung Coéng ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi ddng quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hji dong quin tri:

‘ Thanh vién va co ciu cia H@i déng quan tri: Danh sich, thanh phan hoi
dong quén tri va ty 1& s& hitu c6 phan cé quyén bidu quyét/Vén diéu 18:

- Ong: Pham Manh Ninh, Cht tich HDQT ty 18 s& hitu: 10,0%
- Ong: Duong Nhu Pirc. Uy vién HPQT ty 1€ s& hitu: 0,02%
- @ng: Pham Hong Son, Uy vién HDQT ty 1€ s& hiru: 1,28%
- Ong: Nguyén Ngc_)c Thach, Uy vién HDQT ty 1€ s& hitu: 0,21%
- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT ty 18 s& hiru: 0,44%

S6 lugng chirc danh thanh vién hoi ddng quan tri do timg thanh vién Hoi
dong quan tri ctiia Cong ty ndm gifr tai cac cong ty khac

- Ong: Nguyén Ngoc Thach S6 luong: 01

1.2. Cdc tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: khéng c6

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Nim 2022, HPQT Céng ty di tién hanh trién khai thyc hién véi chic
niing, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh; quan 1y, chi dao didu hanh hoat
dong cta Cong ty theo ding Phap luét, Piéu 18 ctia Céng ty, Nghi quyét ctia Dai
héi dong cb dong thong qua; x4c dinh duoc cac van dé trong tm hoat dong clia
Cong ty trong timg giai doan d dura ra ké hoach hoat dong cho phi hop.

Trong nim HPQT Céng ty di tién hanh hop cac phién hop dinh ky thuong
nién hang quy va ban hanh cic Nghi quyét théng qua céc ndi dung dé quan ly, chi
dao hoat dong cia Cong ty.
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- Nghi quyét s6 334/NQ-HPQT ngay 05/4/2022 vé& viéc danh gia két qua
thuc hién Nghi quyét cia HDQT Cong ty quy /2022, nhiém vu cia HDQT Céng
ty quy 11/2022, nhiing giai phap thuc hién diéu hanh san xuit. Thong qua céc noi
dung béo cdo trinh trudc Pai hoi va cbng tic chudn bi cho Pai héi déng cb dong
thuong nién Cong ty nam 2022.

- Nghi quyét sb 805/NQ-HPQT ngay 03/8/2022 vé viéc danh gia két qua
thuc hién Nghi quyét cua HPQT quy II va 6 thang d4u nim 2022, nhiém vu cta
HDQT Cong ty quy I1/2022, céc giai phap thuc hién nhiém vu.

- Nghi quyét s6 1098/NQ-HPQT ngay 27/10/2022 ctia HPQT vé& viéc
danh gid két qua thuc hién Nghi quyét cia HDQT Céng ty quy III va 9 thang
2022, nhiém vu cia HPQT Cbng ty quy IV/2022, cic giai phap td chirc thuc
hién.

- Nghi quyét s& 135/NQ-HPQT ngay 8/02/2023 cia HPQT vé viéc danh
gi4 két qua thuc hién Nghi quyét cia HDQT Coéng ty quy IV/2022 va ci nim
2022, ké hoach san xuét kinh doanh Quy 1 ndm 2023 va céc giai phap thuc hién.

Ngoai ra trong nam 2022, HDQT Coéng ty d& c6 céac phién hop bat thuong
d& giai quyét cac cong viéc phét sinh trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Cong ty. _

Cac ndi dung khéc: HPQT da thuc hién t6t viéc cung clp céc tai lidu,

-thong tin cho Ban Kiém so4t thyuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT, Ban
diéu hanh Céng ty trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.
1.4. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri khéng diéu hanh:

- Thyc hién chirc ning ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, tham gia cong tac
quan tri Cong ty theo diéu 18, quy ché tb chirc, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
va quy dinh hién hanh cda phap luat.

- Tham gia nghién ctru, xdy dung chién Iugc phat trién, k& hoach san xuét
kinh doanh cta Cong ty.

- Xay dung chién lugc vé phét trién cong nghé san xuét cic san phim méi.

- Quan Iy chét lugng san phdm, hang héa.

- Phu trach cong tac bao h lao dong, an toan, PCCN, VSLD moi trudng.

- Phu tréch cong tac séng'kié'n, céi tién k¥ thuét, nhan hiéu hang hoa.

- Xay dung quy ché quan 1y, quy dinh ndi bd vé linh vuc céng nghé san
xuét, quan 1y chat luong san phim, hang hoa.

- Thyc hién cac cong viéc khac do Hoi déng quan tri phan cong.

L.5. Hoat djng cua T iéu ban Hpi dong quan tri: Khong c6 tiéu ban.

1.6. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quin tri dd tham gia cdc
chwong trinh vé quan tri Cong ty, cé chirng chi dio tao vé quin tri Cong ty:

- Ong Pham Manh Ninh - Cha tich HPQT.
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- Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HPQT.

- Ong Pham Hdng Son - Thanh vién HPQT.
- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT.
- Ong Ha Huy San - Thanh vién HPQT.

2. Ban Kiem soat:
2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Danh sach ban ki€m soat va ty 1€ s& hitu ¢6 phan c6 quyén bi€u quyét:

- Ba: Hoang Thi Tiép - Trudng ban, ty 1€ s& hitu: 0%
- Ong: Vii Tudn Anh - Thanh vién, ty 18 s& hitu: 0%
- Ba: Ta Thi Kim Chuc - Thanh vién, ty 1€ s& hitu:  0,21%

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Nim 2022, Ban kiém soét d3 duy tri nhiém vu kiém soat thuong xuyén céc
hoat dong san xuét kinh doanh thong qua hd so tai liéu, ching tir va tham dy céac
cudc hop ctia Hbi ddng quan tri Cong ty. Tai cac cudc hop, Ban kiém soét d3 c6 y
kién truc tiép véi HPQT, Ban diéu hanh vé cc chu truong, ké hoach, thuc hién
san xuit kinh doanh, tai chinh va cong bb thong tin theo cac quy dinh cu thé:

- Kiém soét qué trinh xay dung va thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach dau tw XDCB, ké hoach lao dong tién luong.

- Kiém so4t viéc xay dung va thyuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bd cia
Cong ty.

- Kiém soat viée x4y dung va thuc hién ké hoach niém yét cb phiéu theo
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Kiém soét viéc cong bb théng tin theo quy dinh cia Uy ban chimg khoan
Nha nudc va céc quy dinh ctia Phap luat.

- Kiém soét bao cdo tai chinh cta Cong ty, xem xét tinh minh bach ctia qua
trinh luan chuyén chimg ti.

- Kiém tra, giam sat c4c thu tuc, trinh tu trong cong tac td chirx PHPCD
thuong nién theo ding quy dinh cia Phép lut va diéu 18 cua Cong ty.

- Ban kiém soat da td chirc hop va thyc hién theo nhi€ém vu kiém soat theo
quy dinh. '

3. Thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soét:

3.1. Lwong, thuéng, thi: lao, cdc khodn lgi ich: phy luc s6 1 kém theo

3.2. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi bé: phu luc 02 kém theo
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3.3. Hop dong hodc giao dich véi cé dong ndi bp: Khong

3.4. Viéc thuec hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty:

Nam 2022, Céng ty di thuc hién nghiém céc quy dinh cta phap luét ve
quan tri Cong ty.

VI - BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y kién kiém to4n vién:

“Theo y kién ctia chiing t6i, B4o céo tai chinh da phén 4nh trung thyc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay
31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t& cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phil hop véi chudn muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay Béo céo tai chinh”.

6.2. B4o cdo tai chinh dwoc kiém toan:

B4o céo tai chinh nam d3 duge kiém toan giri kém bao gdm: Bang can dbi
ké toan; Béo cdo két qué hoat déng kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luét vé ké toan va kiém
toan./.

Noi nhin: DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh giti; GIAM POC”
- Website cong ty; 224

- Luu TCKT.
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