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phAn Phin lin Ninh Binh

Ndm bdo cdo: 2022

Kfnh grii: - Uy ban Chimg khoan Nhd nu6c;

- Sd Giao dich Chrmg khodn He NOi.

I. TITONG TIN CHUNG:

1.Th6ng tin kh6i qu6t:

- TCn giao dich: c6ng ty c6 phan phan l6n Ninh Binh

- Gi6y chimg nh0n d6ng ky doanh nghiQp ,(;izlooz244,7r
- VOn di6u lQ: 157.3t2.600.000 d6ng

- Eia chi: Xd Ninh An - huyQn Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- SO aien thopi: 0229.3610024;3610863; _ Sti fax: OL2g.36t00l3
- Website: Niferco.com.vn; _ Me c6 phiiSu: NFC
- Qu6 trinh hinh thanh vd phdt tri6n:

C6ng ty c6 phan Phdn mn Ninh Binl c6 ti6n then le Nhi m6y ph6n l6n
Ninh Binh dugc thenh lpp tu ngey 01 thring g ndm lg77,tryc thuQ. ror,g.1r.
Ho6 ch6t viQt Nam tru6c ddy, nay ld Tpp doan Ho6 ch6t viQt Nam.

Nedy 29/7/2004 B0 c6ng nghi-ep c6 quy6t dinh s6 66t20a4/eE-BCN vA
viQc chuycn AOi C6ng ty PhAn mn Ninh Binh thanh C6ng ty .6 phan ph6n l6n
Ninh Binh; trong d9 c6, d6ng nhi nu6c (Tong cong ty Hod .rr6t viet Nam) n6m
git c6 phan chi ph6i 5lYo v6ndi6u le cua C6ng ty vd Cdng ry chinh thric chuy6n
sang hopt d0ng theo m6 hinh c6ng'ty c6 phen hopt dQng theo luft Doanh nghiOp
t<C ttr ngey U/01/2005.

Ttr n6m 2005.d6n nay C6ng ty c6 phAn Phen I6n Ninh Binh v6i hopt dqng
tfch cgc cta HQi ilong euan tri, Ban Gi6m cltic c6ng ty, d0i ngfi cBCNv lao
dOng dE dodn k6t, ph6t huy ti6m ndng nQi lgc ,Eo 
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.,i, co"e ty, kh6c phuc

nhintg kh6 khen th6ch thric trong sin xu6t kinh doanh harrg n6m. C6ng ty tO ,fr*
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triiSn khai thgc hign nhiQm vu kt! hopch xudt kinh doanh d,i ra v6i c6c chi ti6uthyc hiQn ndm sau cao hon ndm tru6c, c6 m,ic tang;il; J, **, san xu6t kinhdoanh c6ldi, thyc hiQn ttSt mgi nghia v.u v6i nrra n"uoc, ;;;;; ,iglil;o*;xuycn' thu nh$p cho c6n bQ cong nhdn vion lao d6ng, c6c chti dQ chfnh sdch c6Ii6n quan d6n nguli lao dQng theo quy dinh lu6n dugc c6i thiQn vd n6ng cao; d6mb6o chia co tric cho c6c c6 d6ng hurg ndm. c6ng ty lu6n tpo sy d6ng thufln vdthtSng nh6t cao trong ldnh d4o ,,a10 "n;;;ritr., nhiQm vp s6n xudt kinh doanhcira dcm vi, kh6ng ngtng cring c6 vd x6y dpg c6ng ty phattri0n ba, 
"irrrg2. Nginh ngh6 vi tlia bhn kinh doanh

- Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ S6n xudt phan b6n vd hgp ch6t nito;
+ B6n bu6n vft li6u, thi6t bf IAp dpt khric trong x6y dpg;
+ S6n xudt m6y chuyCn dung khdc (chi titit: S6n xu6t, gia c6ng, ch6 tpothi6t bi m6y san xu6t phan I6n nung ch6y);

+ Hoat dOng dich vr,lh5 trq kinh doanh kh6c cdn lai chua dugc ph6n viod6u (Chi titit: Xu6t, nhflp kh6u c6c logi phen b6n);

+ Van tei hdng h6a b6ng ducrng bQ;

+ B6c xi5p hdng h6a;

+ Bdn bu6n chuydn doanh kh6c chua du-ry. c phan vdo d6u (chi ti6t: B6nbu6n cdclo?iphanb6n).

- Dia bdn kinh doanh: san ph6m phan hn nung ch6y Ninh Binh, phen*,K Ninh Binh d6 dugc s6n xu6t vd luu p6ng tr6n thi trudarg phuc vp cho san*u6t n6ng nghiQp trong c6 nu6c vd xu6t kh6u.u"rro. ngodi.
3' Th6ng tin m6 hinh qurrn tri, t6 chri,c kinh doanh, bQ m6y qu6n Iy
- Mo hinh qu6n tri: c6ng ty t6 chric vd hogt dOng theo m6 hinh c6ng ty c6phan, ctng v6i viQc tuan thfi .6. quy dinh v6 ph6; Iuft cria nhd nu6c, c6ng ty c6phdn Phan lan Ninh Binh c6 b9 m6y qu6n Iy vd aio, rrurr, sau d6y:

+ E?i hQi d6ng c6 d6ng.

+ Ban kii5m so6t.

+ HOi ddng quan tri.

+ Gi6m d5c, cric ph5 Gi6m d6c vd bQ m6y girip viQc.
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- Co c6u bQ m6y quin ly C6ng ty

Dgi hQi tl6ng cd

tI6ng

Ban ki6m soitHQi tl6ng qufrn

tri

Ban gi6m tliic

Phdng
Dli
A,song

Phdng
Tni

chinh
k5 toin

Phdng
Kinh

doanh

Phdng
T6 chr?c

hirnh
chinh

PX
NguyGn

IiQu

PX
s6v

nghi6n

PX
Ctr

tliQn

PX
Ld cao

- Cdc cdng ty con, c6ng ty li6n ktit: Kh6ng c6.

4. Einh hu6ng phit tri6n:
- Cdc mpc ti6u chri y6u cria C6ng ty:

+ Kinh doanh c6 15i, b6o toan vd ph6t tri6n v5n cria cd d6ng dAu tu vdo
c6ng ty, hodn thdnh cric nhiQm vg duoc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

+ Toi dah6ahiQu qui hopt dQng s6n xu6t, kinh doanh cria c6ng ry;
, ^. I,+ Ti6p tuc phrit huy, md rQng thi trucrng vd n6ng cao uy tin cria Cdng ty;

- Chi6n lugc ph6t tri6n ngilnhan, trung hpn vi dii hpn:

+ chuy6n nghigp vd n6ng d0ng, c6ng ry dang khdng dinh v! tri quan
trgng tr6n thi trudrng s6n xu6t ph6n b6n.

, -.,(+ Ti6p tgc xdy dung vd hodn thiQn cn6 AO ffirchnhiem, ban hanh co ch5
di6u hanh, co ch6 ph6n pfrOi tqi fch vd hopt ilQng cria C6ng ty di5 ndng cao triich
nhiQm, khuy6n khich ngudi lao dQng vd c6 d6ng d6ng g6p, g6p phan x6y dpg
c6ng ty ngiy cang ph6t triiSn bOn virng.

+ TEng cudrng ddo tao ndng cao trinh dQ chuy6n m6n cria dQi ngfi Crin
bQ, C6ng nhdn vi6n Cdng ry.

+ Thuc hiQn cdc chfnh sdch uu dai t6t nhim thu hirt nh6n tii.
+ Nghi6n crlu, ph6t triiSn cdng nghe san xu6t c6c sin phAm m6i theo nhu

cAu cria thi trucrng, hudrng t6i m0 r0ng xu6t kh6u ra nu6c ngoii.
- Muc ti6u doi voi m6i trucmg, xE hQi vi c6ng d6ng cria c6ng ry:
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Trong dfnh hucrng ph6t tri6n cria minh, C6ng ty lu6n hu6rng d6n muc ti6u
ph6t tri6n bdn vfrng. Kh6ng chi dft lqi nhu?n lcn hing ddu, c6ne ,y p]rai gdn liAn
tr6ch nhiQm vdi mdi trudrng, xE hQi, d6m bao ring nhirng ho4t dOng cria c6ng ty
tudn thtr theo ph6p IuQt, cdc chu6n mgc dpo dfrc xd hQi cfrng nhu quan tam a6n tqi
fch cQng d6ng. COng ty tu d{t ratr6ch nhi6m ooi voi Can bO, c6ng nh6n vi6n, d6n
cu xung quanh nhd m6y, m6i trudrng s6n *udt, m6i trudrng thi€n nhi6n. C6ng ty
lu6n quan tdm d6n viQc dAu tu vd cii ti6n ffangthi6t bi, t<y iruat nhim bao ue iri
try<rng, tqo ra phirc loi cho cOng d6ng. Nhirng ddu tu v6 khoa hgc k! thupt ti6n
ti6n c0a Cdng ty vtra tauc ti€pgie gin m6i truong }ao d6ng s6n xu6t, *iO *rn *U,
tru&ng xung quanh, mang lpi lqi fch cho cong d6ng d6n cu noi c6ng ty hoqt
dOng.

5.Cic rfri ro:

C6ng ty cd phAn Phdn tdn Ninh Binh hogt dQng trong linh vgc chinh ld s6n -;

xudt phan LAn nung chhy vd phdn NPK. V6i dac thir ho4t d6ng kinh doanh trong ;
11ry" 

tren, C6ng.ty c6 th6 ph6i eoi m6t v6i nhfrng rui ro v,i lpm philt,rui ro vA '),I5r su6t, nii ro ": trri trucmg ti6u thu phen b6n, rrii ro vd gi6 ch, rui do v6 gi6 i
nguyen v6t liQu dAu vdo dQc quy6n. Bdn canh nhfrng nhdn tO rui ro tr6n, cdn mQt :
s6 nhan t6 r0i ro mang tinh b6t kh6 kh6ng nhu: thi6n tai, chi6n tranh hay dich 'i
b9nh hi6m nghdo tr6n quy m6 lcm. Nhirrrg rui ro niy hiiSrn khi x6y ra nhrmg n6u
xhy ta sE dd l?i nhirng hfu qu6 thEc sg nghiCm trgng, t6c ilQng tr.uc ti6p aeo"f,oat /

d0ng kinh doanh vd ph6t tri6n cria C6ng ty. Ngodi ra, sg thay d6i cria chfnh s6ch 
itid,n tQ, co ch6 thanh to6n,phi, rdi rruy ue .a. ai,iu kiQn ring buQc cria ng6n hdng, \

kho bpc NhdL nu6c cfing tpo n6n c6c rui robdtk&a kfiang cho doanh nghiQp. (
rr. TiNH uixn HoAT DqNG TRoNG NAM:
1. Tinh hinh ho4t alQng sin xu6t kinh doanh:
1.1 Kifu qud hogt it\ng sdn xuiir kinh doanh trong ndm 2022:
- Gi6 tri sxcN: theo gi6 so sanh ndm 2015 dpt: 4B,ag3 tf d6ng; theo gi6

thgc tri dat:72g,2g9 t, d6ng.

- San lugng san pham s6n xu6t chri y6u:

+ Phdn l6n nung chity:140.000 t6n. Trong d6 phen IAn thucrng ph{m
dlt: 132.000 t6n.

+ Phdn NPK da dinh du0ng dqt:34.000 t6n.

- Doanh thu thuAn ve b6n hang: 6gg,302fj,d6ng.
- Lqi nhqn tru6c thu6: 32,023 ty d6ng.

- NQp ngen srich: 9,836 rj, d6ng.

- DAu tu XDCB :3,1 ty d6ng.
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- N5m 2022, chia c6 tfic ndm 2021 bing tidn mit theo nghi quyi5t dai h6i
d6ng cO d6ng thudrng ni6n n6m 2022 cira C6ng ty: 8Yo V6n diAu lQ, thanh ti$n li:
12.585.008.000 d6ng.

Ndm 2a22, th! trudrng phdn b6n di6n ra su canh tranh kh6 phric tqp, gi6
nguy6n vat lieu ting cao; cung lcm hcrn cAu, tidm An nhi6u rui ro anh hu6rng di5n

thi trucrng, thi phAn cria Cdng ty. COng ty phii lu6n tim c6ch ndng cao ndng luc
s6n xu6t, ch6t tuo-ng sin phAm d6 git virng vd gia tdng thi phan. TrCn co sd d6
Ban 16nh dpo C6ng ry da tpp trung ndng cao c6ng t6c quin tri doanh nghiQp, tdng
cucnrg c6ng t6c qutn ly, bdm sdt cic mpc ti6u ki5 ho4ch de de ra; ddng thdi xfiy
dmg vA di6u chinh k6 hopch s6n xu6t kinh doanh cho pht hqp v6i tinh hinh thuc
t6 vd mang tinh thii5t thpc.

1.2. Tinh hinh thyc hiQn so v6i kii hogch:

- Gi'tri sXCN elat:

+ Theo gi6 sos6nh ndm2015 dqt:413,083 ty ctdng, bing lOI,Tyo so
v6i cing kj, vd bing l05,go kti hopch ndm 2022

+ Theo gi6 thgc t(::728,299 tjr d6ng, btng l3l,7Yo so v6i cirng kj,vd
b6"e L32,Lohk6 hopch ndm2022.

- Doanh thu thuAn vo b6, hang: 698,302 tj,ddng, bdrrg lzs,soA so v6i cirng
kj. vd bing 127% k6 hoAch ndm 2022.

- Lqi nhu?n tru6c thu6: 32,023 tj' d6ng, bdng t87,zyo so vdi cirng kj, vn
bSrrg 160,1 % kC hopch ndm 2022

- NQp ngdn s6ch: 9,836 tj' d6ng.

- S6n luqmg san ph6m s6n xu6t chfi y6u:

+ Phan l6n nung chhy:140.000 t6n, bang Loz,4yo so vdi cung kj'vd
b5ng l\z,gYo k6 hoach ndm2022 (Trong d6 phdn l6n thucrng phAm ilpt: 132.000
tAn, bang lo1,5oA so v6i cirng ky vn bE rg l}l,Syokti hopch ndm2022)

+ Phen NPK cla dinh du6Trg dat: 34.000 tdn; b6ng rcO% so vdi ctrng
k}, vi bdng ll3,3otkti hopch ndm 2022

1.3. ThuQn lqi vd khd khdn dnh huhng itiin sdn xatit kinh doanh ndm
2022 cfia Cbng ty:

* ThuQn lgi:

- Ludn dugc st:r quan tdm chi dpo thuong xuy6n, klp thoi cria 16nh dpo Tpp
doan Ho6 ch6t Vi6t Nam v6 thgc hiQn nhiQm vu ki5 hopch sin xu6t kinh doanh.
C6 sg th6ng nh6t cao trong lSnh d4o vd dQi ngfl C6n b6, c6ng nhan lao il6ng
trong vi6c td chirc tri6n khai thgc hiQn nhiQrn W d6 dC ra.

- cong ty c6 sy giirp dd cta c6c ban hang truyAn thong trong viQc cung img
vflt tu nguy€n, nhi6n liQu dAu vio cho sAn xu6t vi ti0u thp sin ph6m hing ho6.
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- Thuong hiQu s6n phAm phdn Ldn Ninh Binh, phdn NPK da dinh du6ng
Ninh Binh dd dugc khdng dlnh tr6n thi truong trong nu6c cflng nhu s6n ph6m
xu6t khAu ra nu6c ngoii.

* Kh6 khin
- Do gi6 xdng dAu t5ng cao d6n d6n cu6c phi vqn chuyiSn tdng, viQc vQn

chuy6n hing hoa ti6u thu gap nhiiiu kh6 kh[n.

- Gi6 nguyOn nhi6n vQt liQu dAu vdo tdng, d{c biQt gilvQttu stur xu6t NpK,
gi6 than tdng mpnh vd lugng cung thi6u 6nh hucrng dtin viQc sAn xu6t cria C6ng
ty.

- N?n phdn b6n gi6 k6rn ch6t lug,ng ldm 6nh hucnrg diin thi trulng ph6n
b6n, cdc co sd s6n xu6t ph6n b6n nh6 16 k6m chSt luqn g bhn gil rd ldm 6nh
hudng d€:n cdc C6ng ty san xu6t phen b6n lcrn.

- DiQn tich canh t6c n6ng nghiQp giim, gi5 n6ng san d mirc th6p, d6c bigt ld
gi6 sin phAm ttr cdy c6ng nghiQp th6p t+i Tiy Nguy6n, dich bQnh phSt sinh nhi6u
lim cho nhu cAu dAu tu ph6n b6n bf 6nh huong.

2.Tit chtfrc vi nhin sg:

2.1. Danh sdch Ban ctiiu hdnh, ty tC s0 .hfru c6 phfin cd quyin bi6u
quyi*t

- ong: Ducrng Nhu Dirc, sinh nim 1980, GiSm doc c6ng ty. Thpc s! Tii
chfnh NgAn hing. Ti le sd hiru cd phAn: 0,0Tyo

- Ong: Phpm H6ng son, sinh ndm 1972, Thenh vicn HQi ddng quan tri, ph6

Girim ct6c c6ng ty, K9 su chti t1o mdy, cri nh6n qu6n tri kinh doanh. Ty le s& hiru
cO phdn: l,28Yo

- Ong' Nguy6n Ngg. Chi, sinh n6m 1968, Ph6 Gi6m d6c Cdng ty, Ky su
h6a vO co ph6n b6n. Tf16 sd hiru cO phAn: 0,27Yo

- Ong, Nguy6n Nggc Thu6n, sinh n6m 1981, K6 torln tru<mg c6ng ty. cu
nh6n Kinh t6. Ti lQ s& hiru c6 ph6n: 0,Ol6yo

2.2. Nhicng thay ithi trong ban ctiiu hdnh:

- Ong: Nguy6n Ngqc Chi, sinh ndm 1968, Ph6 Gi6m ddc C6ng ty, K! su
h6a v6 ccr ph6n b6n chdm dut hgrp dong lao dQng tc ttr ngey 6nDa22.

2.3. SO fuqng cdn bS, nhdn viin:
-;, a ,

- T6ng s6 c6n b6, CNV lao dQng tltin ngiy 3111212022\d287 ngudi c6 hgp
d6ng lao dQng tt 12 thrlng trd l6n, trong tl6 c6 6l lao dQng nt chi6m 2L,25Yo t6ng
s6 lao dQng toin C6ng ty.

- can bQ, c6ng nhan vi6n c6 trinh d0 Dai hgc vd tr6n d4i hgc ld: 69 ngudi;
trinh dQ Cao ddng: 16 ngudi; trinh ilQ Trung cdp: azngudi, tr6n dpi hgc:4 ngudi
cdn l4i ld COng nheh k! thuat.
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2.4. Chinh sdch Afi vOt ngrdi tao ctQng:

- Ch6 dQ ldm viQc:

+ c6n bQ, c6ng nhdn vi6n cria c6ng ty dugc quy dlnh lim viQc g

gid/ngiy, 40 dtin 48 gid trong mQt tuAn. DOi v6i CBCNV thu6c diQn lao dQng

qu6n ly, chuydn m6n nghiQp v.u, phuc vu o v6n phdng ldm viQc theo gio hdnh

chinh: s6ng: 7h d€'n 11h30, chi6u: 13h d6n 16h30 tt thf 2 d€nthir 6 hing tuAn.

OOi vOi lao dQng tr.uc ti6p lim vi6c theo ch5 dQ 3 ca kh6p kin: Ca l:7hd6n 15h,

Ca 2:15h d6n 23h, Ca 3: 23h ddn 7h sSng h6m sau. D6i v6i lao elQng tr.uc ti6p
lim viQc tai tO co khi, phan xucmg co di6n thdi gian: bu6i s6ng ttr 7h cl6n 1 th30p,
bu6i chi6u ttr 12h30p d6n 16h.

+ CBCNV dugc nghi lim vd hu0ng lucrng theo c6p bQc trong nhfrng ngdy

nghi l5 ttit theo quy dfnh cria nhi nu6c nhu t5t Ducrng lich, T6t Am lich, ngdy Gi5
t6 Hung vucrng, ngay chitin thing, ngey Qu6c t6 lao dOng, ngey eu6c kh6nh.

Cdng ty lu6n tpo didu kiQn t6t nh6t cho c6n bQ, c6ng nhAn vi6n ldm viQc, cu th6
nhu: trang b! dAy dri trang thi6t bi Ae nm viQc, 6p dung c6c s6ng kitin cii ti6n k!
thu4t dO cii thiQn t6t hcm di6u kiQn ldm viQc, t6ng nang su6t lao dQng. Ngoii ra,

nguy6n t|c antoAn lao clQng lu6n duoc tu6n thfr nghi6m ng{t.

- Chinh s6ch lucrng vi thucrng:

+ Chinh s6ch lucmg: Odi vli cdc CBCNV lim viQc trgc titip s6n xu6t dugc

hucrng tidn lucnrg theo khodn s6n phAm, khoSn c6ng vi6c theo dcrn gi6 dinh milc
lao dQng cria COng ty hang ndm vd ttrng thoi di6m. D6i vcri CBCNV ldm viQc

gian ti€,p hucrng theo lucnrg thli gian ngdy cdng ldm viQc thpc tt5 trong thang vd

theo ndng su6t lao dQng binh qu6n hdng thring ctra tofur C6ng ty, ring vdi hQ s6

phan phi5i euqc hucmg theo c6c chric danh quan ly, ldm viQc t4i quy ch6 ph6n

pnOi ti6n luong, ti6n thutvng, phan lopi thi dua cta C6ng ty hang ndm d6 thyc
hi6n.

+ Chinh s6ch thudrng: C6ng ty thgc hiQn chinh s6ch luong, thudrng, phirc

lqi nhem d0ng vi6n vd thu hirt lao dQng co ki5n thrlc phi hgrp dE dugc ddo tpo vdo

ldm viQc t4i C6ng ty. Cdng ty 6p dung chinh s6ch thuong cho CBCNV bing qu!
ti6n luong cta C6ng ty theo binh x6t thi dua dcrn vi, cd nhdn hang th6ng. Ngodi ra
c6ng ty cdn thucrng cho CBCNV lao dQng c6 cdc Ae tai khoa hgc s6ng ki6n ti6t
kiQm mang lqi giStri lim lqi kinh t6 cho C6ng ty, th6ng qua viQc x6t cdc d6 tdi da

dugc ddng ky ,rd 5p dpng thgc hiQn hang nim. Ngoii ra C6ng ry cdn trich c6c qu!
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phric lgi, thi dua khen thucrng dC thucrng cho CBCNV vdo cdc ngiry t5, ttSt ftong
ndm.

'Cac chfnh s6ch kh6c voi nguoi lao dQng: OO aao t4o vdthu hrit nhdn tii
Cdng ty cdn 6p durrg c6c chinh s6ch vcyi ngu&i lao dQng nhu chinh s6ch ddo tpo,

chinh s6ch tuy6n dqng, chinh s6ch thu hirt nhdn tdi cfing nhu viQc 6p dgng c6c ch6

dQ huu tri,trg c6p vi d6ng b6o hi6m x-d dung theo quy clinh cria lugt Lao dOng

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thgc hiQn cic dg in:
3.1. Cdc khodn etfru tw tdrn:

Trong ndm 2022 cdng ty ddu tu xdy dEng co bin: 3,1 tS,d6ng, trong d6:

- DAu tu hai m6y n6ng hang: 1,045 tf r16ng.

- DAu tu 6p dat he th6ng quan trfc khi t.u dQng, li6n t.uc 6ng klr6i Id cao l:
1,731t1i d6ng.

l,

- D6u tu he thiSng mdy nghiCn ldng nguy€n liQu san x,r6t NPK: 0,326 ty
-).oong.

3.2. Cde c6ng gt con, cbng ty tihn kiit:I<hdnd c6.

4. Tinh hinh tii chinh:

4.1. Tinh hinh rdi ehinh

DW: Ddng

i

Ii
l
,i

Chi ti6u Nim 2021 NEm 2022

% 2022

so vdi

2021

T6ng giltritdi sin 238.905.385.443 319.837.714.978 133,87

Doanh thu thuAn 5s6.275.36r.655 698.301 .526.628 125,53

Lqi nhufn tt hopt dQng KD t4.359.038.936 29 .989.t32.87 4 208,85

Lqi nhu?n khric 3.870.662.941 2.033.7 46.284 52,54

Lqi nhufn tru6c thu6 17.110.092.339 32.023.479.158 187,16
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Loi nhudn sau thu6 13.s88.642.072 25.613.902.672 188,49

Ti 19 lgi nhugn trh c6
nrA -..\tuc/ von oleu le

6% 8% 133,33Yo

Ghi chri: Ty le trb cb drc n6m 2022 dy ki6n 13yo, mric chfnh thrlc s6 ducyc
th6ng qua t?i Eai hQi d6ng cO d6ng thucmg ni6n n6m 2023.

4.2. Cdc chi ti€u tdi chinh chrt yiiu :

:

I

Chi ti6u vd trna ning sinh lli
+ Hg sO tqi nhufn sau thu6/Doanh

thu thuAn

+Hg s6 Lgi nhudn sau thuri/V6n chri
so hfru

0,025

0,080

0,036

9

C6c chi ti6u Nim 2021 NIm 2022 Ghi chrl

Chi ti6u vd rura nlng thanh todn

+ HQ s6 thanh torln ngin h4n:

Tdi san ng5n hannrlq ngan frAn

+ H0 sd thanh to6n nhanh:

d\. , !lat san ngan han - Hang t6n kho

Ng ngin hpn

4,29

1,1 1 l;004

2,52

Chi ti6u vd ccr cdu v5n

+ HQ s6 Nq/TOng tdi s6n

+ HQ s6, Nq/VOn chir sd hiru

0,22

0,28

0,38

0,61

Chi ti6u vd ning lgc ho4t tlQng:

+ Vdng quay hdng t6n kho:

Gi5 v6n hang ban

Hdng t6n kho binh qu6n

2,91. 3,50

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi sin 2,32 2,18

0,15



+He sti I.qi nhufln sau thu6/T6ng tdi
san 0,056 0,08

+He sO tqi nhuan.tu hoAt dQng kinh
doanh/Doanh thu thudn 4,026 0,043

5. Ccr c6u c6 tl6ng, thay A6i vdn diu tu cria chri s& hfru
5.1. C6 phfrn:

^A- TOng s6 s6 phdn: 15.731.260 c6 phdn

- Lo4i cd phAn: CO phdn ph6 th6ng.

5.2. co ciiu co ttong (theo danh sdch ca dong ngdy 2B/s/2022):

- T6ng so co phAn: 15.73t.260 c6 phan; c6 phan ph6 th6ng chuy6n nhug,ng
tu do: 15.731.26A c6 phAn. Trong d6:

- CO d6ng ldrn ndm git tr6n 5% c6 phAn c6 quydn bi6u quyiSt: 3 cO d6ng
nim gifr 11.298.309 cO phdn chi6m: TI,B}yov6n diAu lQ.

- co d6ng n8m git tt r%-s% c6 phAn c6 quydn bi6u quy ct: 6 c6 d6ng,
n6m gifi: 1.221.68 c6 phAn, chi6m 7,77yo V6n di6u lQ.

- co dong nim git du6i l% phdn c6 quyAn bi€u quy6t: 2gg c6 d6ng, n6m
giir:3.211.328 c6 phAn, chii5m 2O,4IYoV6n di6u 10.

- so lugnrg co dong to chirc: 04, n6m git: g.757.55g c6 phAn, chiilm
62,O3Yo V6n di6u lQ.

- s6 lugng co ddng cd nhan: 293, nilm gitr: 5.973.701 c6 phAn, chi6m
37,g7Yo V6n di6u lp.

- Sti Iuqng cd d6ng trong nu6c: zg5,nimgit: 15.726.160 c6 phAn, chi6m
99,97Yo V6n di6u lQ.

5.3. Tinh hinh thay ithi vdn itdu tu cfia chrt sO hfru: Kh6ng

5.4. Giao dlch cd phitiu qu!: Khdng c6.

5.5. Cdc chfing khodn khdc: Kh6ng c6.

III. BAo CAo vA DANH GIA cua BAN GIAM o6c:
1.D6nh giitk|ttqui ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh

l.I.Kiit qud sdn xuiit kinh cloanh:Nhu muc II.1

1.2. COng tdc khoa hgc kt thu|t, sdng kiiin ti*t kiQm vd ildu fir xfry dqng
co bdn trong ndm 2022.

Ngay tt dAu n6m Ban gi6m d6c d5 tfp trung tri€n khai c6c gi6i ph6p qu6n
li dC t6 chirc thgc hiQn c6ng t6c khoa hgc k! thuft, d{c biet quan t6m diSn c6ng
nghQ s6n xu6t, ch6t luqng san ph6m, an todn lao dQng, vQ sinh c6ng nghiQp vA
m6i trudng.
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- Ti{lp tpc thgc hiQn vd di6u chinh cdng nghe san xu6t NPK d6p img y6u
cAu cria kh6ch hang.

- Eua c6c c6ng trinh vC sri ly mdi truong vio hopt dOng.

. 2- Trong_ \6Tn 2922, c6ng ty dd thgc hiQn 24 dc tdi: 09 cc tai tir ndm zozt
chuy6n salg, 15 de tii trong ndm2022 AA tai sSng kitin cii ti6n k! thugt ti6t kiQm,
d5 g6p phAn tich cuc trong viQc n6ng cao hiQu qui s6n xu6t kinh agu{ ctra C6ng
ty, trong d6 c6 03 AC tai tfnh duqc tryc titip bang ti6n v6i sti ti6n ldm lq]
571.876.000 d6ng d6ng.

- Thu trOi trigt dri c6c ch6t thai r6n d0 b6 sung ngu6n nguy6n li€u t6i ch6
sin xu5t, thgc hdnh titit kiQm v6t tu, nguyCn nhi6n liQu, nang hqrg trong chi phf
sin xu6t.

: fe-"g -.ucrrrg 
c6ng t6c tuy0n truydn gi6o dpc COng nhdn lao dQng 

"A 
y

thirc ch6p henh c6c quy trinh quy phpm an tod.n trong san xu6t. T6 chirc lop tap
hu6n v6 an todn lao dQng voi 100%o C6ng nh6n lao dQng hgc an toin.

1.3. COng tdc kii hogch th! trwdng.

Trong ndm2022,Ban Giq- d6c cdng ty ddt4p trung trong viQc chi dpo
clcrn vi bilm s6t vdo nhiQm vU ke hogch sin xuAt kinh doanh cria Cdng ty dC tO
chirc trii5n khai thi trudrng ti6u thr,r sin phAm. Git vtng thi trucrng t*/4" th6ng,
dAu tu khai th6c m& rQng thi trucrng mOi AC ti6u thp. san ph6m tron! nam d6p ring
4 ^ 

A aAouoc yeu cau oe ra.

- Duy tri b6n hdng th6ng qua hQ th6ng dui ly, phoi hQp voi cdc dpi ly, mcr
th6m cdc dqi ly m6i gifi vfrng vi ph6t tri6n thi trudrng.

- Ddy mpnh ti6u thp s6n phAm xu6t khAu sang th! trudrng nu6c ngodi nhu
thi trucmg Uc, Hdn Qu5c, NhQt B6n, Malaysia. Ldo...

- f5t hgp v6i.c 5c dqity cep 1 t6 chirc tap hu6n gi6i thiQu san pham d6n cric
x{ khu. vyc phia B6c, khu vuc midn Trung ,a .ongldc thi truong tpi khu vpc
d6ng bing Sdng ciru Long tlti ndng cao uy tin thucrng nieu cria C6ng ry.

- TO chirc hQi nghf khdch hdng tpo sp gan kt5t gifia nhd s6n xu6t vd nhi
phdn phOi san phdm.

- Cdng tdc phittriiSn thucrng hiQu: trir5n khai dua vio 6p dpng b0 nhan dien
thucrng hiQu cria C6ng ty.

1.4. COng tdc qurtn Ii, tdi ch{nh.

Ban Gi6m ddc C6ng ty dd chi dpo thgc hiQn v6 c6ng t6c quan Iy tni chinh
cria COng ty, ccr b6n khdc phuc dugc ntrirng kh6 kh6n ,A finh r..o.iai chfnh.

- Quan lf tdi sfur, ngu6n v6n.cria C6ng ty thu chi tii chinh dot g quy dinh.

Quin Iy, git.rr. s6t vigc b6n hang, theo d6i d6i chi6u c6ng ng, d6n tli5c ng
d6n hpn, sri ly ng qu6 han; bd tri dt viSn phpc vp ho4t dQng san xu6t kinh do6nh
cua C6ng ty.

- GiSm s6t, qufur l;i chpt ch6 viQc nhflp kho, xu6t kho vi tdn kho nguycn vpt
1i6u chinh, vflt tu, c6ng cp dpng cp vi thenh ph6m cria C6ng ty.

- ThUc hiQn viQc b6o c6o quan tr1 thdng d5p rmg viQc cung c6p th6ng tin
cho Ban Gi6m d6c trong viQc chi d4o vd di6u hanh r* *"6t.

l

I
i
;

ll



- Chi trA dAn lucnrg, thucnrg cho c6n bO CN lao dQng, cd tric cho c6c c6
d6ng theo nghi quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng thudrng ni€n 2O2i dAy dri kip thoi.

- Thgc hi6n viQc cl6ng g6p thuti v6i Nhd nudc dAy dri ve kip thdi theo,quy
dinh hiQn hanh.

1.5. COng tdc TCHC, tao ctQng tiin lwong vd thyc hiQn cdc chd ctQ chinh
stich vfii ngwdi lao ctQng.

Nim 2022, Ban Gi6m d6c cong ty ddtap trung trong vi6c ldnh dpo, chi
dpo c6ng tdc i) chric c6n bQ qu6n ly, thu" hiQn viQc u6 nniem, .iry6, doi vi tri
c6ng tdc cta can bQ qu6n l)i dO d6p tmg v6i viQc thgc hiQn nhiQm 4r s6n xu6t
kinh doanh cria Cdng ty. Chtr dOng trong viQc tuyi5n dpng bO sung ngu6n lao
dQgg hcyp d6ng mia vp co b6n d6p rmg dri lao tl0ng ldm viQc theo kt hoach san
xuSt hirng thtng, hdng qulf dd ra.

-iA,TOng sO c6n b0, CNV lao dQng d6nngdy 3111212022Ld287 ngudi c6 tqp
d9"g lao dQng ti 12 thangtr& l6n, trong d6 c6 61 lao dQng nt chi6m 2l,25Yo t6ng
s6 lao dQng todn C6ng ty.

- Thyc hi6n c6ng t6c chdm lo dli sting tinh thAn, vtu chdtvi d6m b6o viQc
lhm thu nhAp cho CNV lao dgng. Cric ngiy nghi 15, ttit dugc C6ng ty trfch thu6rng
kfp thoi dQng vi6n tinh th6n cho CBCN lao <l[ng.

- Dtm b6o thgc hi6n mgi cfr6 AO chinh s6ch c6 1i6n quan diSn ngudi lao

{?"g nhu.ch6 d? B.IIxH,,ByyT, BH th6t nghiQp, nghi huutrf, ch6ml"t n*
d6ng lao dQng vd cdc quy6n lqi kh6c cria nguli lao dQng dugc thyc hiQn dAy dri
theo qui dinh cria Ph5p ludt hi6n henh.

- Hodn chinh viQc xdy drlrrg ban hdnh stra il6i NQi quy lao dQng, Quy chri
phdn ptroi tiAn luong, tian thucrng, vd ThoA u6c lao dQng Op tfrc cria C6ng'ty dp
dUng thgc hiQn cho ndm 2022 theo quy dinh.

- Tich cgc tham gia d6ng gop cdc qu! tir thiQn tqi dia phucmg vd ngdnh
trong ndm2022.

1.6. COng tdc an ninh quiSc phbng, trSt tqr an todn xd hQi trong tton v!.

Trong ndm qua, Ban gi6m di5c cdng ty dd ldnh d4o, chi dpo don vf thuc
hiQn t6t nhiQm vp c6ng tirc quilnsg qu5c phdng dia phucmg vd dim bbo ffQrttg an
todrn xd hQi trong Cdng ty vi tr6n dfa ban.

- T6 chric hu6n luyQn qu6n su cho luc luqng tU vQ C6ng ty theo dring kti
ho4ch dA ra, dim brio ch6t luqng.

- X6y dUng
chdy ndm2022 d€

kti hopch phdng ch6ng b6o lpt, ki5 hopch phdng ch6y, chfia
thUc hi6n

- Tich cuc tham gia cic cum an ninh qu6c phdng circ xd phia Nam huyQn
Hoa Lu, cum an ninh trat tu xd hQi khu vgc CAu Y6n theo quy crr6 hien hinh.

- Thpc hiQn tdt vi6c d6ng gop c6c qu! an ninh qu5c phdng, d6m php qu6c
phdng dfa phucrng theo kti hopch cria huy6n.
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1.7. Thqrc hiQn cong tdc xay dvng Ddng, chinh quyin, cdc itodn thd
qoAn chfing trong sgch, vftng mgnh.

Ban Gi6m ddc C6ng ty de tfp trung trong viQc khong ngtrng cring c6'xdy
dung cdc t6 chric Eing, Chinh quydn, cdc dodn th6 quAn chring trong dcrn vi tdng
cudng sg dod.n ket nh6t tri cao trong nOi b0 Etng, Chinh quyAn, c6c iloan th6
quAn chirng AC mrac phUc kh6 khdn trong t6 chirc, 16nh dpo, chi clpo dcrn vf thgc
hiQn t6t nhiQm vU Chinh tri ctra C6ng ty dd dC ra trong ndm 2022.

- Tdng cudrng c6ng tdc gi6o dpc chfnh tri tu tucmg cho dang vi6n, CBCNV
lao dQng ae m5i ngudi 1u6n c6 nhan thirc dirng cl6n vC nhfing thuQn lgi, kh6 khdn
cira dcnr v!, n6ng cao y thuc trdch nhiQm cria mdi ngudi, ch6p henh thgc hiQn
nghiEm mgi dudrng l6i chir tru<vng cria DAng, chinh s6ch Ph6p luft cira Nhi nu6c,
ch6p hanh nQi quy, quy cht! cria C6ng ty d0 hoin thenh tot nhiem vp dugc giao.

- Cdc t6 chric C6ng dodn, Eodn thanh ni6n, HQi cUu chi6n binh, HQi phr,r

nt dE tich cgc tham gia cdc ho4t dQng cria C6ng ty vd cria t6 chirc nhim g6p phAn

x6y dgng C6ng ty ph6t tritin virng mpnh.

1.8. COng tdc phbng chilng tham nhfing, thqrc hdnh fii* kiQm chdng ldng
ptt{, thqrc hiQn quy chii dfrn chrt ei co s0.

Ban Gi6m d6c C6ng ty C6ng ty dd qu6n triQt c6ng t6c phong chting tham
nhflng lSng phi d5n c6c cuong vi 1i6n quan d6n kinh t6, sir dUng dinh mric vpt tu
t ? A, !trong s6n xudt, vi6c mua s6m vflt tu, thi6t bi tudn thu dring quy dinh cfia Nhd
nu6c vd quy chti cria Cdng ty.

- COng ty dd ban hdnh quy ch6 brin hdng, quy ch6 s6ng ki6n, quy ch6 quin
ly c6ng ncr; hodn thiQn vi ban hanh chirc ndng, nhiQm vg cria cdc phdng ban.

- SAp xtip, br5 tri chuytin dOi mgt sd vi tri c6ng tic ctac6n bQ trong C6ng ty
dugc thgc hiQn mQt cSch ddn chri c6ng khai.

- Thgc hiQn t6t viQc qu6n lli Tai chfnh, tdi san cria Cdng ty theo dring quy
dinh kh6ng ae tfr6t tho6t Tdi chinh d{c biQt li viQc thu h6i ti6n b6n hane ctra Cdng
ty tr6n thi truong toin qu6c

- ViQc kO khai tii s6n, thu nhfip dugc thgc hiQn dAy dtr dring quy dfnh.

- Ve thUc hdnh titit kiQm: Ban Gi6m d6c C6ng ty ddphdt dQng c6c phong
, a.A " ' ' / .

trdLo sSng ki6n c6i ti6n k! thuQt tiet kiem dOn c5c chi phi trong qu6 trinh sin xu6t
nhu: quyt5tloin sri dpng nguy6n nhi6n liQu chinh,vQttu cho s6n *uet,d4c biQt ld
quan ly vn quy6t toan chinh x6c sti dUng than tpi phdn xuemg Ld cao; b6o c6o
quy6t toan vft tu hang thang theo quy dinh.

1.9. Thlrc hiQn Quy chii ddn chdr tgi co s0 vd il6i thogi itlnh kj, gitba Gtdm
itilc COng ty vdi ngtdi lao ctQng.

- Ban Gi6rn d6c d5 td chric ddy dri, c6ng khai c6c ngi dung li6n quan d6n

viQc t6 chirc thyc hign nhipm vu k6 hopch sin xu6t kinh doanh vi c6c v5n dA c6

l3

:

tI



1i6n quan d6n t6 chfrc s6n xu6t quyd., loi, nghia vp, vi6c ldm d&i s6ng thu nhflp
cria nguli lao dQng dc ngu&i lao dQng bdn vi triiSn khai thgc hiQn.

- Thgc hiQn viQc d6i thogi dinh k! tpi noi lim viQc gita nguli sff dgng lao
d0ng vi dpi di6n ngucri lao dOng 03 thring 1 lan d6 trao-d6i, th6o lupn c6c nQi
dung md hai b6n quan tdm.

1.10. Nhirng khuyi* dihm fin ei:
Trong ndm qua b6n canh nh*rrg thanh tich dd dpt dugc trong vi6c lanh dao,

chi d4o thgc hign nhi0T vu k6 hopch sAn xu6t, kinh doanh cria C6ng ty, tuy vfy
cdn nhirng m{t t6n tpi cAn ph6i khSc phUc d6 ld:

- Ti6u hao than cho s6n xu'5t ph6n l6n cdn cao, s6n xu6t brin thanh phAm
kh6ng 6n-dinh, chu lcj, ch?y ld ng8n. Ch6t lugng phdn NpK chua 6n dinh a6c tiet
ld s6n ph6m-c6 him luqng dinh duen g cao ra" *,r6t bing c6ng nghe v6 vi6n hoi
nudc, mOt s6 s6n phAm chua dat ycu 

"Au 
vd mdu mE vi hinh thric.

- viQc ki6m tra, gi6m sdt, phdt hiQn vi sri ly c6c vi pham quy dinh c6ng
nghe trong sin xu6t vdn cdn hAn chti.

- C6ng tdc IQp b6o c6o quan tri doanh nghiQp, phen tich sri dUng lao ctQng
hing thdng cdn cham chua phan anrr kip rhdi dc gifr ch6n ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn c6ng t6c vQ sinh c6ng nghiQp 6 cdc dcrn v! d6i hic cdn chua d6p
img dugc ydu cAu dO ra n6n tinh trang ph6t b1ri, ph6t mtri khu s6n ,u6t Npf ,rdn
cdn.

Z.Ke hogch ph6t tri6n trong tuong lai:
2.1. Tinh hinh chung

Trong ndm 2023 tinh hinh san xudt kinh doanh cria C6ng ty sE titip tr;c g?p
nhiAu kh5 kh6n thdch thric m6i, chi6n tranh qu6n sp gita Nga vi Ucraina v6n cdn
diSn bi6n phirc t?p, su c4nh tranh ti6u thg s6n phAm phan b6n ngiy cirng gay gEt,

giri n6ng san th6p, v6n tii ti6p tgc gap khd khdn, gi6 chnguyOn liQu bi6n dQng dE
Anh hucnrg truc ti6p d6n gi6 thenh sin phAm phan b6n cria Cdng ty vi th! trunng
ti6u thlr san phAm. HOi d6ng quan trf, Ban Gi6m d6c Cdng ty xdcdlnh vC phucrng
hucnrg, mgc ti6u nhiQm vg sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm Z0Z3 do
li: Duy tri s6n xu6t 6n dinh, hodn thanh k6 hopch s6n xu6t kinh doanh c6 t6ng
trudng, d6p rmg thodL mdn nhu cAu cung c6p san phdm tr6n thi trucmg trong nudc
vd dAy manh sin ph6m *u6t khAu ra nu6c ngodi; d6m b6o dfr viQc lim thucmg
xuy6n cho CNV lao d6ng c5 thu nhQp dcri s6ng 6n dinh; thgc hi6n ti5t vi dAy dir
moi nghia vU n0p thu6 v6i Ngdn s6ch Nhd nu6c, v6i c6p tr6n, v6i cdc c6 d6ng vi
nguli lao d6ng; kJr6ng ngrmg cring c5 vd ph6t tri6n s6n xu6t, x6y dpg C6ng ty
phit tri6n bAn virng.

2.2. Kd hogch sdn xudt kinh doanh cria C6ng ty ndm 2023

- Gi6 tri SXCN (theo gid thuc tti): 769,747 tf d6ng.

- Doanh thu: 764,5 tf d6ng.
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- NQp ngan s6ch: 9,479 tj,d6ng.
- DAu tu xdy dUrrg co b6n: 3,6 t! d6ng.

- Sria chta ldrn: 4,07 ty d6ng.

- Lqi nhuQn tru6c thu6: 32,5 t! d6ng.

- C6 tirc: > l3yon6m.

- Thu nhdp binh qu6n dqt: 10,42 triQu ddng/nguiti/thdng.

- Cdc san phem s6n xu6t chri y6u:

+ Phdn l6n nung ehhy:140.000 tdn.

+ PhAn NPK da dinh du0ng c6c lopi: 35.000 t6n.

- Sin ph6m ti6u thp: Ldn:132.000 t6n; NPK: 35.000 t6n.

2.3. Cdc biQn phdp thqrc hiQn

- Ph6t huy ti6m ndng, n6i luc s8n c6 cria dcm vf ; Ei6u henh, duy tri s6n
xu6t 6n dinh, ddi ngdy , sin xu6t phii dim b6o ch6t lugrng nh6m gi6m chi phi dflc
biet la chi phf than, quflng o phdn xuong ld cao; Tflp trung tirit gi6m chi phi, titit
kiQm chi phi, 6p dpng c5c dE tdi khoa hqc ky thuft, cdc gihiphdp, sdng kiiSn trong
s6n xu6t nhim ha gi6 thenh sin ph6m nh*rg v6n dAm bio ch6t lugng s6n ph6m,
tdng sirc cpnh tranh s6n phAm ph6n b6n ctrng lopi tr6n thi truong trong nu6c vdr

ti6p tpc xu6t khAu s6n phAm ra nu6c ngoii.

- Tap trung chi dao c6ng t6c thi trudng ti6u thu san phAm cta COng ty, duy
tri thi trudng dd c6, khai thdc md rQng th! trucrng m6i, c6 cdc chinh s6ch linh hoat
trong 96rg t6c thi trudrng, co ch6 ban hing phu hqp cho c6c dpi ly d6 n6ng cao
hon v6 n6ng lgc ti6u thU san ph6m hing ho6. TO chirc thgc hiQn hQi nghi kh6ch
hdng c6c khu vgc, khuyi5n khfch cdc dqi ly ctia c6ng ty trong viQc d[t hdng s6n
ph6m pht hop di5 cung vdi C6ng ty ph6i hgrp vd h5 trq trong c6ng tric ti6u thp s6n

r,Lphdm cta c6ng ty.Ti6p tpc tdng cucnrg c6ng tdc qubngcrio gi6i thiQu vd s6n ph6m
cta C6ng ty tr6n c6c phuong tiQn th6ng tin d4i chring.

- C6 c6c chinh s5ch khuy6n khich khen thu6ng kip thoi nhimg c6 nh6n,
dcm vf c6 nhi6u thanh tich d6ng g6p vio c6c phong trdo thi dua cria don vi mang
lpi nhimg giStri k6t quA cao d{c biet le phong trdo lao dOng s6ng tao, ph6t huy

, r.A ". ..1
sang ki6n, c6i tiOn k! thuft .v.v.

- Titip tpc s8p x6p lao d0ng hqp ly, tuy6n dung lao dQng c6 tay nghd cao,
nghiOn criu dua ra co chti tre lucmg nhim khuytSn khich tinh thdn lim vi6c, thu
hrit lao dQng.

- Thgc hi6n mgi nghia 4r v6i Nhd nu6c, v6i c6p tr6n, voi c6c c6 cl6ng va
c6c ch6 dQ chinh sSch c6 li6n quan iltin ngudi lao il6ng; dim b6o dri vi6c ldm
thucmg xuy6n vi thu nh0p dli s6ng 6n dinh d6 mqi nguli y6n tdm lao dQng san
xtdt,c6ng tric d6ng g5p tdi, lyc vdo xdy dpg Cdng ty phdttri6n.

- Titip tgc thyc hiQn t6t c6ng t6c phdng chiSng tham frflngr thgc hiQn ti6t
kiem chting lSng phi vd quy ctrti aan chir tai co s& bdng c6ch tuy6n truytin, b6i
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du&ng, ddo tao, tuytin dUng cdc cirr-bQ c6 dri ndng luc trinh dO de bO nhiQm, ludn
r.L

chuy€n 6 cdc cucrng vi dC tdng cuCIng trong c6ng tdc quinly.
3. GiAi trinh cfra Ban GiSm Aiic A5i vct! ki6n ki6m to6n (kh6ng c6)'

IY. Dinh gi6 cfra HQi tl6ng quin trivd hogt tlQng cfra C6ng ry
r. Ednh gi6 cria HQi tldng quin trivd c6c mit hogt tlQng cria c6ng ty:
Ndm 2022, tinh hinh san xu6t kinh doanh cria c6c doanh nghigp n6i chung

vd cuaCOng ty n6i ri6ng g?p nhi€u kh6 khdn nhu: chi6n tranh Nga - Ucraina, thdi
ti6t kh6c nghiQt, r6t dQm r6t hpi phfa khu v.uc phia Bic, hgn fran, tU lpt khu vr,rc.l
mi€n trung; gi6 n6ng san gi6in d{c biQt ld gi6 cao su; sg cgnh tranh gifia cdc nhd
cung c6p phan b6n m6i tr6n thi trudrng; vdn t6i hdng ho6 kh6 kfien dac biQt li v6n
chuy6n ti6u thp c6c tinh phfa Nam ..., tru6c.*rtng kh6 khdn th6ch thric m6i,
FDQT C6ng ty dd x5c dinh 16 vi tQp trung cao c6ng tfuc quintri doanh nghi6p,
tdng cudrng c6ng tric qu6n_l;f, b6m sirt circ rngc ti6u k6 hopch de dA ra; ddng thoi
x6y dpg vd di6u chinh kti hopch s6n xu6t kinh doanh cho phi hgp v6i tinh hinh
thgc t6, mang hiQu qu6 thiOt thyc.

Ktit qui hoat ddng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty n6m 2022:

- Doanh thu thuAn vc b6n hing: 698,302 tj. d6ng, bing l25,5oh so v6i ctng
kj,vd be"g n7%kti hoach ndm202l.

- Lqi nhu$n tru6c thu6: 32,023 tj' ddng, be"g l}T,zyo so v6i cring kj' vd
bing 160,1 % k|hoach ndm 2022.

(Kdt qui tr6n dd dugc ki6m to6n bdi C6ng ty TNHH Ki6m to6n vi Dinh
gi6 ViQt Nam thsc hiQn).

2. Dinh giri cria HQi tldng Qufrn tri vd hogt tlQrrg cria Ban GiSm tl6c
c6ng ty:

cdn cir vdo quyAr 
-harr, 

nhiqm vu cfra FDQT vd Gidm d6c quy dinh trong
Lu0t Doanh nghiQp vd DiAu lQ t6 chirc vir hopt dOng cria C6ng tv. npqr C6ng ty
d5 thucmg xuy6n thgc hiQn c6ng tic giim s6t, chi d4o hopt dQng cria Ban Gi6m
d6c vi cdc cdn !0 ry6n lf kh6c. Hoqt d0ng giSm s6t cria HQi dSng Quin tri d6i
v6i Ban Gi6m d6c ndm 2022nhu sau:

- Di4 ki'.hdng quy, HDQT de tO chric ki6m tra giirm s6t cdc hopt dQng cua
Ban GiSm dtic v6:

+ ro chric thgc hiQn nghi quyct oai hQi d6ng c6 d6ng vd c6c nghi
quytit cfia HDQT.

+ Tinh hinh san xu6t kinh doanh hdng thi^g, haog quy; cric gi6i
phap.gi& vd phrit tririn th! tru<mg.

+ ViQc rhgc hiQn c5c bQ dfnh mirc vflt tu kinh t6 ky thuft.
+ Tinh hinh thuc hiQn kti hoach dAu tu, mua s6m tdi sin c5 dinh, stra

chfra l6n.

+ Tinh hinh tuy6n dpng, sir dgng lao dQng, quan l;.i lao dQng ...
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Qua ki6m tra giim s6t, HEQT ph6t hiQn nhimg mAt t6n tpi d6'chi d4o,
hu6ng d6n, ddn d6c, y6u cAu Ban GiSm d6c vir citc aon vi c6 li6n quan khic phuc
kipthdi,n6ngcaotinhthAntr6chnhiQmthgchiQnnhiQmv1rdu.o.cgiao.

Nhin chung, Ban Gi6m d6c dd lu6n b6m sdt phucrng hu6rng, nhi6m r.u
dugc giao, nim bht tinh hinh, kip thdi di6u chinh cac cfri tid k6 hoech pht hgp
v6i tinh hinh thgc tti. tet ce cdc hoqt dQng SXKD cria C6ng ty d6u phu hgp theo
giSy d5ng k), kinh doanh, tu6n thri dirng Aieu te cria doanh nghiOp cfing nhu theo
cdc Quy dlnh cua Luft ph6p ViQt Nam hiQn hdnh. Ban Gi6m ddc dd nh0n th6y 16

trhing thuQn lqi vd kh6 kh6n cria C6ng ty nOn dd chri dQng trong v_iQc di6u hanh,
d6ng thli da ban hAnh cdc vdn b6n nQi bQ theo thAm q.ryt, nhdm ki6m so6t c6
hiQu qui cdc ho4t clQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty; Thgc hiQn t6t vai trd
ki6m so6t rui ro, Ban Gi6m d6c dE chri dQng trong viQc x6y dfng vi ph6t tri6n
k6nh phdn phOi tfrOng qua hQ th6ng dai ly.

3. Chc k6 ho4ch, dlnh hufng cria HQi d6ng quin tri:
3.1. KO hogch SXKD ndrn 2023

- Gi|tri SXCN (theo gi6 thsc t6): 769,747 tj.d6ng.
- Doanh thu: 764,5 rj d6ng.

- NQp ngdn s6ch: 9,479 tj.d6ng.
!

- Ddu tu xdy dgng co b6n: 3,6 q d6ng.

- Sta chfia 16rn: 4,07 t! d6ng.

- Lqi nhupn tru6c thu6: 32,5 ty d6ng.

- C6 tfrc: > l3o6ndm.

- Thu nhap binh quan clpt: 1 0,42 triQu rl6ng/nguoi/thdng.

- Cdc san ph6m s6n xu6t chri y6u:

+ Phdn 16n nung chhy:140.000 tdn.

+ PhAn NPK da dinh duOng c6c loai: 35.000 t6n.

- Sin phAm ti6u thp: L6n: 132.000 t6n; NPK: 35.000 t6n.

3.2. NhiQm vy cfia HDQT ndm 2023

- BAm s6t diSn bitin th! trucrng dC dua ra ntrimg gi6i ph5p, dinh hucnrg phu
hgrp vcri tinh hinh thr,rc tti dC chi dpo hodn thanh nhiQm vu k6 hopch sin xu6t kinh
doanh ndm 2023 d6m b6o an todn, hiQu qu6 vd titit kiQm.

- T6.ng cudrng cong tric qu6n ly, gi6ms6t ho4t dOng cria C6ng ty trcn c6c
linh vpc; nhem d6m b6o thgc hiQn c6 higu qua ngh! quyrit cta Dpi hQi d6ng c6
d6ng ndm2023 thdng qua.

- TEng cudrng vai trd, tr6ch nhiQm ctra tung thenh viOn HDQT tr6n c6c linh
vuc dd dugc ph6n cdng nhim n6ng cao hiQu qui quin ly, gi6m sirt c6c mflt ho?t
d0ng cfia C6ng ty theo dirng quy dinh cira Luft doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty.
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- TitSp {rc hodn thiQn bQ m5y quin ly cria COng ty; ndng cao n6ng lgc quAn

tri; chir trgng c6ng t6c ddo t4o vd ph6t tritin ngu6n nhan lUc nhim ddp ung nhu
cAu ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Chi dpo gi6i ph6p ph6t tri,5n thi trudrng ti6u thp sin phAm cfia C6ng ty;
tdng cudrng c6ng t6c quing c6o gi6i thiQu vd sin pham cria COng ty nhdm ndng
cao uy tin, thucrng hiQu cta C6ng ty tr6n thi trucrng trong nu6c vi xu6t kh6u ra
nudc ngoii.

,

. .T1ep luc chi elpo cfp,.,hat, cli6u chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy trinh, hC

th6ng dinh mirc vQt tu kinh t6 hiQn c6 dO phu hgp v6i tinh hinh thgc tti.

- Chi dpo, d6nh gi5 c6ng t6c dAu tu, xdy {rng co bAn tru6c khi tri6n khai
nhim b6o d6m tinh hiQu qu6, ph6t huy ttit viQc sri dung vi5n khi thUc hipn.

- Quan tdm d5n ddi s6ng cria ngudi lao dQngi c6 co ch6, chinh s6ch ti6n
lucrng pht hgrp eC Aam b6o thu hirt vi gifi ngudi lao dQng; thgc hiQn t6t quy6n lqi
ctra c6 d6ng nhu: tri c6 ttc, tpo di6u kiQn thufn lqi dC cO d6ng ti0p nhfn th6ng tin
vd cdc f kitin d6ng g6p x6y dUng C6ng ty.

v. euAN TRI c0Nc ry:
1. HOi tl6ng qufrn tri:
1.1. Thdnh vi€n vd co ciiu cfia HQi iting qurtn fi!:
Thenh vi6n vd ccv c6u cria HQi d6ng qu6n tri: Danh s6ch, thanh phAn hQi

d6ng quin tr! vd ty lQ so hiru c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6W6n di6u lQ:

- 0rrg' Phpm Manh Ninh, Chir tfch I{DQT tf IQ se hiru: 1 0,0y0

- Ong: Duong Nhu Dirc. Uy vi6n FDQT tj, lQ so hiru:0,02o/o

- 0rg: Phpm H6ng Scrn, Uy vi6n HDQT tj'lQ so hiru: 1 ,28y0
- Ong: Nguy6n Ngq" Thpch, Uy vi6n HEQT tf 19 so hAs:0,2lYo

- Ong: Hd Huy San, Uy vi6n FDQT tf lQ so htru:0,44y0

56 luqng chftc danh thanh vi6n hQi d6ng qu6n tr! do tung thenh vi6n HQi
-).d6ng.quin tri cria Cdng ty ndm git tpi c6c c6ng ty kh6c:

4n,

- Ong: Nguy6n Ngq. Thph 56 lugng: 01

1.2. Cdc fiAu bon thuQc Hfi iting qudn tr;; kh6ng c6

1.3. Hoqt it\ng crta HQi ildng qudn tr!:

Ndm 2022, HEQT C6ng ty dd ti6n hanh tri6n khai thuc hign v6i chirc
ntog, nhiQm vg vd q,ryen hpn dugc quy dinh; quan ly, chi d4o diAu hinh hopt
dQng cta Cdng ty theo dring Phdp ludt, Ditiu lQ cria C6ng ty, Nghi quy6t cta E4i
hQi d6ng cO d6ng thdng qua; x6c dinh duqc cic v6" OC trgng t6m hopt dQng ctra

C6ng ty trong trmg giai do4n dC dua ra k6 hopch hopt dQng cho phir hqrp.

Trong ndm HDQT COng ry de ti6n hinh hgp cric phi6n ho. p dinh kj, thucrng

ni6n hang quy vi ban hdnh c6c Nghf quy6t th6ng qua cdc nQi dung dC quan ly, chi
dpo hopt dQng cria COng ty.
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- Nghi quy5t si5 ::+AqQ-HDQT ngdy 051412022 vO viQc d6nh gi6 ktit qui
thgc hiQn Nghi quytit cria HEQT C6ng ty quy ll2022,nhiQm vq cria HDQT COng

ty quy 1112022, nhirng gihi phdp thgc hiQn di6u hanh s6n xu6t. Thdng qua c6c n6i
dung bi,o c6o trinh tru6c Dai hQi vd c6ng t6c chuAn bi cho Eai hQi ddng cO d6ng
thudrng ni€n C6ng ty n6m 2022.

- Nghi quy.it sO SOSATQ-FDQT ngey $ft12022 vO viQc danh gi6k€t qui
thUc hien Nghi qrryi5t cria HEQT quy II vd 6 thdng dAu n6m 2022, nhiQm vp cta
HDQT C6ng ty quy III|20Z2, cdc gihi ph6p thgc hiQn nhiQm vg.

- Nghi quy6t sO 10984{Q-HDQT ngay 27/1012022 cba FDQT vd vi6c
danh gi6 k}t qu6 thgc hiQn Nghi quytit cria HDQT C6ng ty quy III vi 9 thtng
2022, nhiQm vp cta HDQT C6ng ty quy IY\2O22, cfuc gibi phdp t6 chirc thgc
hiQn.

- Nghi quytit sO t:SnqQ-fDQT ngey UO2\2O23 cta HDQT vC viQc d6nh

gi|ket qu6 thyc hiQn Nghi quy6t cria FIEQT COng ty quy lYl2022 vd ci nim
2022,ki5 hopch s6n xu6tkinh doanh Quy 1 ndm2023 vi c6c gi6iphapthyc hiQn.

Ngodi ra trong ndm 2022, IDQT C6ng ty dd c6 cdc phi0n hgp b6t thudrng
-;. 

^.dC gi6i quy6t c6c c6ng viQc ph6t sinh trong hopt dQng s6n xudt kinh doanh cta
C6ng ty.

C6c nQi dung kh6c: HEQT dd thyc hiQn t6t viQc cung cdp cbc tdi 1i6u,

th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thgc hien nhiQm vu ki€m tra, gi6m s6t HDQT, Ban
diAu hdnh C6ng ty trong vi6c quin ly vd diAu hnnh doanh nghiep.

1.4. Hogt it\ng cfia thdnh viAn HQi iting qudn tr! kh6ng itiiu hdnh:

- Thgc hiQn chirc ndng cria thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, tham gia c6ng t6c
qu6n trf Cdng ty theo di6u lQ, quy ch6 t6 chirc, hopt dQng cta HQi d6ng quan tri
vlr quy dinh hiQn hnnh cria ph6p lupt.

- Tham gia nghiOn ciru, xAy dlmg chi6n lugc ph6t tri6n, k6 ho4ch sin xu6t

kinh doanh cria C6ng ty.

- X6y dung chi6n lugc vA phSt tri6n c6ng nghe san xu6t c6c sin phAm m6i.

- Quan Ly chdt luq,ng s6n ph6m, hdng h6a.

- PhU trdch c6ng ttrcbho h0 lao dQng, an tod,n, PCCN, VSLD m6i trucmg.

- Phu trirch c6ng t6c sang ki5n, c6i titin k! thuQt, nhen hiQu hang h6a

- XAy dUng quy chti qu6n ly, Quy dinh nQi b0 ve linh vyc c6ng nghQ sin
,r5t, quin lf ch6t lugrng san ph6m, hing h6a.

- Thgc hiQn c6c cdng viQc khSc do HQi d6ng quin tri phdn c6ng.

1.5. Hogt it\ng crta Ti6u ban HQi itilng qudn tr!: Kh6ng c6 ti6u ban.

1.6. Danh sdch ctic thdnh vihn HQi iting qudn tri itfi tham gia cdc

chwong trinh vi qudn tr! Cbng U, cti ch*ng chi itito tgo vi qurtn fi COng ty:

- 0rg Phpm M4nh Ninh - Cht tich HEQT.

r9



- 0rg Ducrng Nhu Dric - Thenh vi6n HDQT.

- Ong Phpm HOng Scrn - Thenh vi6n HDQT.

- 0t g NguySn Ngq" Thgch - Thanh vi6n HDQT.

- 0rg Hi Huy San - Thanh vi6n HDQT.

2.BanKi6m soSt:

2.1. Thdnh vihn vd co ciiu cfia Ban ktdm sodt:

Danh s6ch ban ki6m so6t vi ty lQ so hiru cO phAn c6 quy6n bi6u quytit:

- Bd: Hodng Thi TiQp - Tru6rng ban, ty lQ scr hiru: 0%

- 6ng: Vt Tu6n Anh - Thenh vi6n, tf lQ sd hiru: O%

- Bi: Ta Thi Kim Chric - Thenh vi6n, fj' lQ s0 hiru: 021%

2.2. Hogt itQng cfia Ban kiAm sotit:

Ndm 2022, Ban ki6m so6t dd duy tri nhiQm vg kitim so6t thudrng xuy6n c6c

hopt dQng sin xu6t kinh doanh th6ng qua hd so tdi liQu, chimg tir vi tham dg c6c

cuQc hop cria HQi d6ng qu6n trf C6ng ty.TAic6c cuQc hgp, Ban ki6m so6t dd c6 y

ki6n tr.uc ti6p v6i HEQT, Ban didlu hanh v6 c6c chri trucrng, k6 hopch, thgc hiQn

s6n xu6t kinh doanh, tdi chinh vi c6ng UO tfrOng tin.theo c6c quy dinh cU th6:
--.4 , ,

- Ki0m so5t qu6 trinh x6y dplg vir thgc hiQn kC ho4ch s6n xl6t kinh doanh,

kti hopch dAu tu XDCB, k6 ho4ch lao dQng tidin lucmg.

--. a- Ki6m so6t vi6c xdy dpg vd thgc hiQn c5c quy ch6, quy dinh nQi bQ cria

C6ng ty.

--.4 ' ' 
q 

'- Ki6m so6t vi6c x6y dpg vd thgc hien kC hopch ni€m ydt c6 phi6u theo

nghi quy6t cta Eai hQi d6ng c6 d6ng.

--. A- Ki6m so6t viQc c6ng b6 th6ng tin theo quy dinh cua Uy ban chimg kho6n

Nhlr nu6c vd c6c quy dinh cria Ph6p lupt.

- Ki6m soSt b6o c6o tdi chinh cira C6ng ty, xem x6t tinh minh bpch cria qu6

trinh ludn chuy6n chimg tir.

- Ki6m tra, gi6m sdt cdc thri tpc, trinh tg trong c6ng tic t6 chric DHDCE
thucrng ni6n theo dirng quy dinh cria Phrlp lu4t vi di0u 10 ctra C6ng ty.

- Ban ki6m so6t d5 t6 chric hgp vd thUc hiQn theo nhiQm vu ki6m soSt theo

quy dinh.

3. Tht lao vi c6c khoin lgr fch cfra IIQi tl6ng quin tri, Ban gi6m tl6c vlr

Ban ki6m so6t:

3,7, Lwong, thtdng, thil lao, ctic khartn hgi ich:phtllgc sti 1 kdm theo

3.2. Giao ctlch c6 phidu cfia c6 itdng nQi bQ: php lpc 02 kdm theo

20

l

J

I



3.3. H.op itLng hofic giao dlch vhi cA d6og nQt bQ: Khdng

3.4. WQc thqrc hiQn cdc quy itlnh vi qurtn tu! COng ty:

NEm 2022, C6ng ty dd thUc hipn nghi€m c6c quy dfnh cria ph6p luft vO

qu6n tr! C6ng ty.

vI . BAO CAO TAI CHINH:

6.1.1ki6n ki6m toin vi6n:

"Theo y ki6n cria chirng t6i, 86o c6o tdi chinh t15 ph6n anh trung thyc vd

hqp ly, tr6n c6c khia c4nh trgng y6u tinh hinh tii chinh cria C6ng ty tpi ngay

3l/12/2t022, cfingnhu kiSt qu6 ho4t dQng kinh doanh ve tinh hinh luu chuy6n tiiin

tQ cho n6m tii chinh k6t thirc ctng ngey, phu hgrp v6i chu6n mUc k6 todn, cfr6 Og

k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vi c6c quy dinh phdp ly c6 ti6n quan diSn viQc lap

vi trinh bdy 86o c6o tii chinh".

6.2.86o c6o thi chfnh dugc ki6m to6n:

86o c6o tii chinh ndm dd dugc ki€m to6n gui kdm bao gtim: Bing c6n d6i

k6 toan; 86o c6o ktit qui hopt dQng kinh doanh; B6o c6o luu chuy6n ti6n te; BAn

thuytit minh B6o c6o tii chinh theo quy dinh cria ph6p lupt vC k6 to6n vi ki6m

toin.l.

Noi nhfin:

- Nhukinh grii;

- Website c6ng ty;

- Luu TCKT.

EAr DrEN THEO rHAp LUAT
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